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O Servico Social da Industria

do Piaui (SESI-PI) tem como
proposito transformar vidas

para uma indUdstria mais
competitiva, através de sua
atuacao especializada em saude
e seguranca no trabalho e
promocao da salde e entrega de
uma educacdo fundamentada nas
melhores praticas pedagogicas e
tecnoldgicas.

Comprometido com a missao
de fortalecer o setor industrial
local e o bem-estar social dos
seus trabalhadores, o SESI/PI
continuou desenvolvendo sua
estratégia com a implementacao
das acbes contidas em seu plano
estratégico.

Em sintonia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos pela Organizacéo
das Nagoes Unidas (ONG) para
2030, que visam assegurar
educacao inclusiva, equitativa

e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos,

o SESI/Pl estd comprometido
com a educacao basica indutora

MENSAGEM AO LEITOR

das habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro.

Na educacao basica, seguimos
ampliando as vagas em nossas
escolas, 3.004 matriculas foram
realizadas, sendo 336 no Novo
Ensino Médio, com o aprendizado
baseado em STEAM- Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia,
Matemaética e Artes, contribuindo
diretamente para o fornecimento
de méao de obra qualificada a
indUstria.

Mantivemos o esforco na
Educacao de Jovens e Adultos,
permitindo ao trabalhador-
aluno retornar ou dar
continuidade aos seus estudos
em condicdes flexiveis, a
partir do reconhecimento dos
conhecimentos ja adquiridos.

Ainda em favor do cumprimento
dos ODS, especialmente na
promocao de uma vida saudavel
e do bem estar da populacao, o
SESI/PI ofertou servicos para as
indUstrias visando a melhoria de
ambientes de trabalho seguros e
saudaveis.

Em 2023, 6.263 trabalhadores
foram atendidos com servicos
de promocéao da saude e 195
empresas indUstrias atendidas
com saude e seguranca.

O compromisso do SESI com

0 aprimoramento continuo

de sua gestao, norteou, desde
2021,a instituicdo do Programa
de Eficiéncia da Gestao (PEG),
que estabelece indicadores e
referenciais nacionais capazes
de contribuir com a ampliacao
do desempenho e da eficiéncia
operacional sistémica. O SESI/
Pl por mais um ano teve seu
desempenho suficiente no PEG,
atingindo todos os indicadores
propostos Nno programa e a meta
da gratuidade regulamentar.

O detalhamento dos resultados
de 2023 estdo apresentados neste
Relatério de Gestdo que, por meio
de metodologia Relato Integrado,
se propde a comunicar as

nossas realizacdes, bem como a
estabelecer um canal de didlogo
transparente e sistémico com
todos os publicos, especialmente
com nossa sociedade.
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| SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, sob forma de relato
integrado, o SESI Piaui d& transparéncia
a sua abordagem de criacdao de valor
para a industria e a sociedade. Além
disso, demonstra a aplicacdo dos
seus recursos e a contribuicdo para o
aumento da competitividade industrial
e a equidade social.

Cabe destacar que o Relatério de
Gestdo e o Site da Transparéncia e
Prestacdo de Contas TCU integram a
proposta de comunicacao da entidade
com suas partes interessadas e que,
juntamente com o Rol de Responsaveis
e Demonstracdes Contabeis, atendem
aos elementos obrigatérios da Instrucao
Normativa 84/2020 — TCU.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer
quem somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Em complemento as informacdes
dispostas neste relatdrio, considerando
o compromisso do SESI Piaui em
promover a ampla divulgacao dos
dados e fatos de sua gestao, informacoes
adicionais encontram-se disponiveis no
sitio eletrénico da entidade, podendo
ser acessados por meio do link abaixo:

l ]' https://transparencia.fiepi.com.br/sesi
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n NOSSA HISTORIA

Nossa
histéria

©

O Servico Social da Industria é a entidade responsavel
pela prestacao de servicos de salde, segurancga,
educacao e cultura em apoio ao setor industrial. Tem
por escopo estudar, planejar e executar medidas que
contribuam, diretamente, para o bem-estar social

dos trabalhadores da industria e nas atividades,
promovendo a melhoria do padrao de vida no pafs.
Com essa finalidade, na década de 40, o SESI foi criado
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por
meio do Decreto —Lei n° 9403/46, amparado pela
Constituicao de 1937, em seu art.129.

Define-se aqui um regime de colaboragao da
Entidade com o Estado, como uma parceria publico-
privada, e passam a ser identificados como entes de
cooperacao ou de colaboracao, por atuarem ao lado
do Estado, sem que dele facam parte.

A mesma legislacao estabeleceu: a Entidade é privada
e suas receitas sao proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Coube a CNI

0 papel de organizar e de administrar essa Entidade.
Ficou definido que a aplicacdo majoritaria dos
recursos deve se dar nos estados da Federacao

em que sao arrecadados, sob a gestao dos
Departamentos Regionais respectivos.

Com o propésito de transformar vidas para uma
industria mais competitiva, e a missao de promover
solucdes em saude, seguranca e educacao para

os trabalhadores da industria, seus dependentes

e comunidade, contribuindo para o aumento da
produtividade e competitividade da industria
piauiense, o SESI/Pl empreende acbes de educacao
basica e continuada, saude e seguranca na
industria, e cooperagao social.

Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do SESI

— validado por Decreto Presidencial (Decreto-

Lei n° 57.375/65), onde definiu sua estrutura
organizacional, que atua sob regime de unidade
normativa e de descentralizacao executiva. Para

a realizacdo de suas finalidades, o SESI corporifica
orgdos normativos e executivos (ou de administracdo),
de ambitos nacional e regional (estadual), em um
regime com o mais alto grau de autonomia que se
possa conceber a organismos que possuem a mesma
natureza juridica. O SESI|DN e o Conselho Nacional
tém atuagao em todo o pais e os Departamentos
Regionais em suas respectivas bases territoriais
(estadual).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais
prescritas pelo 6rgdo normativo nacional (Conselho
Nacional) e, ainda, a supervisdo e acompanhamento
exercidos pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sao autbnomos no que
se refere a administracdo de seus servicos, gestao
dos seus recursos, regime de trabalho e relagdes
empregaticias.
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O detalhamento do regulamento desta Unidade
Jurisdicionada esta disponivel no Portal da
Transparéncia, podendo ser acessado através do link

abaixo:

https/transparencia.fiepi.com.br/sesi/modules/

estrutura-competencias-legislacao

O diagrama abaixo apresenta, nosso proposito,

beneficiarios e valor.
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« O SESI Pl elaborou seu Plano Estratégico
2012-2017, expandindo seus atendimen-
tos em educagao e servicos de salide e
seguranca. Com foco na consolidacao da
educagao e na melhoria da qualidade de
vida do trabalhador da indUstria piauiense.

- O SES| redefine sua atuagao incorporan-
do, no mesmo conjunto, bem-estar social,
cidadania e aumento da produtividade
industrial.

- O SESI transcendeu o papel assistencialista
e ampliou-se em centros de educacéo e
saude e seguranca no trabalho.

- Ampliacao gradual da destinacdo de
recursos para a educacéo e a oferta de
vagas gratuitas em educacgao basica e
continuada, incorporado pelo Regulamen-
to do SESI, em 2008.

y ] - O SESI consolida-se como Entidade
O . . -
prestadora de servicos sociais, com agoes
O ~— O voltadas para a eficiéncia e a produtivi-
‘ . dade das empresas, focada na sustenta-
bilidade ambiental e na responsabilidade
social empresarial.

)

\

- Aindustrializacao demanda urgente formacéao de
mao de obra qualificada.

« Expansao e a interiorizacao da
instituicdo ganham forca.

+ A economia mundial vive profundas

- Lancada a Carta da Paz Social, os principios .
transformacoes.

para o bem-estar dos trabalhadores e diretrizes

para servicos sociais custeados com recursos a-n q a

patronais « Estratégias preventivas - énfase na
promogao da salde e da seguranca do

trabalho.

+ O SESlinova uma nova concepcao
de cidadania. O trabalhador deve
ser sauddvel e ter disposicao para o
trabalho e os operarios tém direito a
qualidade de vida.

- Em 1946 foi criado o Servigo Social da Indus-
tria (SESI) dedicado a defesa e valorizagdo do
trabalhador, orientado pelo Decreto-Lei n® 9.403.

1980

+ Em 1949 implantacao do Servigo Social da
Industria no Piaui, primeiramente na cidade de
Teresina (1949) e depois, em Parnaiba (1951).

J

- Alindustria desperta como uma esperancga
de crescimento e modernizagao.

- A Constituicao de 1937 institui novas
bases para a relacdo entre o Estado e as
classes produtoras.

- Sindicatos, federagdes e confederacoes
ganham protagonismo.

- A Confederagao Nacional da Industria
(CNI) é fundada em 1938 a partir da fusao
da CIB com diversas representagdes sindi-
cais patronais em todo o Brasil.

« Criagdo em 1954, da Federagao das

Industrias do Estado do Piaui, com sede
na cidade de Parnaiba, que logo depois, em
1955, foi filiada a Confederacéo Nacional da
Industria, ganhando o status de departa-
mento regional.

- O SESI promove diversos cursos, difundindo
a educagao como forma de elevacéo do
padrao de vida.
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Como atuamos @

Governanca

O éxito do SESI em atender seu publico-alvo em cada regido do pais deve-se ao
modelo de governanca e a estratégia sistémica pactuada entre os Departamentos
Nacional e Regionais.

O modelo de governanga esta estruturado, de maneira descentralizada, em
dois planos que interagem entre si e se complementam harmonicamente para
consecugao da sua missao institucional: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos. Além disso, vale ressaltar que ndo integra a
Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada pela CNI,
vinculada ao sistema confederativo sindical da industria — de acordo com o
Decreto-Lei n° 9403/46, de 25/06/1946, e com o seu Regulamento, aprovado
pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965. A administracao superior do SESI, bem
como a definicao da sua estrutura organizacional, compreendendo os poderes, as
competéncias e a forma de funcionamento dos 6rgéos internos, incumbe a CNI.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SESI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo
financiamento do SESI, na forma prevista no art. 240 da CF/88, detém legitimidade
para, em seu nome, exercer o controle e a administracdo superior da entidade que
financiam. Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora das demandas
das indUstrias e dos industriarios, na medida em que seus quadros diretivos séo
obrigatoriamente preenchidos por industriais, que logram imprimir no SESI uma
gestdo privada, com visdo empresarial.

RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PI | 13
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No entanto, a estrutura organizacional
do SESI ndo é de responsabilidade
exclusiva da CNI, sendo incumbéncia,
também, das Federacbes das IndUstrias
estaduais — cujos participantes sao

os sindicatos representativos das
categorias econémicas industriais

-, 0 que confere a governanca da
entidade mais legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades
regionais.

Governanca no plano interno

A governanga no plano interno é
exercida por 6rgaos nacionais e
regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva.
Ela é estabelecida no Regulamento

do SESI, que também prevé que

o Conselho Nacional constitua

uma Comissao de Orcamento,

de carater permanente, para que

sejam fiscalizadas tanto a execucdo
orcamentaria quanto a movimentacao
de fundos dos Departamentos Nacional
e Regionais.

Os 6rgaos nacionais do SESI, com
jurisdicao em todo o Pais, sao o
Conselho Nacional, 6rgao colegiado
com funcdo normativa e fiscalizadora
superior, com poder de correicao,

e 0 Departamento Nacional, érgao
administrativo incumbido de (i)
promover os objetivos institucionais de
forma executiva e sistémica; (i) fiscalizar,
sempre que julgar oportuno, os 6rgaos
regionais, quanto a observancia dos
dispositivos legais, reqgulamentares,
estatutarios e regimentais inerentes

ao SESI; e (i) acompanhar a avaliar o
cumprimento, pelos 6rgaos regionais,
das regras de desempenho e das metas
fisicas e financeiras relativas a alocacdes
de recursos na educacao e a agdes de
gratuidade. Essa fiscalizacdo, exercida
pelo Departamento Nacional do

SESI, ndo tem poder correcional, mas
complementa a fiscalizacdo superior, de
competéncia do Conselho Nacional.

Por sua vez, 0s 6rgaos regionais,
instalados em cada estado e no Distrito
Federal — onde houver federacdo

de industrias filiada a CNI -, sdo
integrados por um Conselho Regional,
que tem funcdo normativa local, e

por um Departamento Regional,
responsavel pela administracao e pela
execucao dos servicos institucionais
na respectiva base territorial. A direcao
do Departamento Regional é exercida
pelo Presidente da Federacao das
IndUstrias do estado. Esses 6rgdos

séo vinculados a Federacédo das

IndUstrias dos respectivos estados

e gozam de autonomia para (i)
administrar seus servicos; (i) gerir seus
recursos, seu regime de trabalho e
suas relacoes empregaticias, sempre
em conformidade com as diretrizes

e as normas gerais estabelecidas
pelos 6rgdos nacionais; e (jii) atuar

na correicdo e na fiscalizacdo a

eles inerentes. Esse regime de
descentralizacdo da governanca
permite, em razdo da proximidade
entre o Departamento Regional e as
empresas industriais da respectiva base
territorial, tanto o conhecimento das
demandas especificas de cada estado
quanto seu atendimento.

As atribuicdes da administracdo do
regional de acordo com o regulamento,
conforme designagao do Diretor
Regional, é exercida também mediante
outorga conferida a superintendéncia,
com o apoio das Diretorias. Além

das citadas instancias deliberativas e
executivas, o Departamento Regional
do SESI/ Pl, também conta com

um Comité de Etica, Escritério de
Compliance e uma Ouvidoria, cujo
objetivo é estar em conformidade com
as diretrizes e requisitos, sejam internos
ou externos, fazendo a gestéo de
riscos dos negdcios e a disseminacao

NOSSA HISTORIA n

da cultura de integridade, bem como
o fortalecimento da transparéncia
institucional.

Fazem parte do controle externo de
governanca da entidade: Tribunal de
Contas da Unido, Auditoria Externa
Independente.

O regime de unidade normativa,
garantido pela atuacédo do Conselho
Nacional, e a coordenacao sistémica

e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional — contribuem
para a reducao das assimetrias
regionais, inclusive financeiras. Essa
pratica converge para a disseminacao
e a padronizacdo de metodologias de
negocios, pautadas pelas melhores
praticas de gestdo e para a prestacao
de servicos com a mesma qualidade
em todo o Brasil, assegurando o jeito
SESI de atuar.

Resultados

A conexao e a interacao entre a
governanga externa e a interna sao
permanentes e podem ocorrer de
forma direta e indireta. Como exemplo
dessa conexao direta, tem-se que, no
ambito estadual, os presidentes das
Federacdes das Industrias presidem
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os Conselhos Regionais e exercem a
direcao executiva dos Departamentos
Regionais do SESI.

Em complemento, ciente de que o
aprimoramento da gestao constitui
um processo continuo, inerente a

sua responsabilidade social, o SESI
adotou uma série de medidas que,
além de visar ao fortalecimento e

a acessibilidade aos resultados da

sua gestao, atendem a Resolugao
SESI-CN ne 75/2016, aprovada pelo
Conselho Nacional, com o objetivo

de "Estabelecer, no ambito do SESI,
diretrizes sobre medidas de aumento
da transparéncia, em especial por meio
da utilizacao dos sitios das entidades
na rede mundial de computadores”.
Tais medidas para incremento da
transparéncia justificam-se pela a
importancia de se permitir o acesso da
sociedade aos canais de comunicacao
e as informacodes sobre os dados
relevantes do SESI, como forma de
controle social da atuacao da entidade.

O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e tem seu
orcamento submetido ao Ministério
responsavel, além de submeter-se

a auditorias independentes, o que

confere transparéncia, controle e
idoneidade a gestao.

O SESI, norteado por principios éticos
e consciente de sua responsabilidade
social, estd comprometido com a
transparéncia de sua atuacao. Por isso,
publica suas realizacoes, dados de sua
gestao e informacdes sobre 0s servicos
prestados no seu Site da Transparéncia,
ambiente desenvolvido para acesso
facil e rapido, repleto de informacdes
relevantes, sempre atualizadas.

No https://transparencia.fiepi.com.
br/sesi, endereco https.//www.
portaldaindustria.com.br/sesi/canais/
transparencia/, é possivel encontrar o
demonstrativo de receita e despesas,
os nomes dos dirigentes e do corpo
técnico, a estrutura de governanca,

a demonstracao de resultados, entre
outros contetidos de interesse da
sociedade, totalizando 40 temas
publicados.

Por fim, ainda no ambito da
transparéncia e da prestacao de contas,
as diretrizes do Conselho Nacional,
previstas na Resolucdo SESI/CN no
0049/2019, orientam © programa
Compliance, que conduz 0s processos
institucionais ao cumprimento das leis

e das normas que regem a entidade,
além de promover a cultura da ética

e da integridade no relacionamento
entre colaboradores, gestores e seus
diferentes stakeholders. Esse programa
fortalece as instancias internas de apoio
a governanga.

Atuacao em Rede

O SESI/PI esta presente em todo o
estado, proporcionando solucoes

para industrias em salde, seguranca e
educacao. Além disso, a instituicdo atua
em conjunto com sua rede nacional,

O que traz uma atuacao linear para
prestacdo de servicos com a mesma
qualidade em todo o estado.

O trabalho em rede é um diferencial
para o fortalecimento da capilaridade,
que mantém, o SESI perto das industrias
nacional e de seus trabalhadores em
todas as regides do Pais. Facilitando

o relacionamento com o mercado, a
fidelizacdo dos clientes e fortalecendo
0 posicionamento de marca e imagem.

O Departamento Nacional e 0s
Departamentos Regionais desenvolvem

relacoes e atividades em cooperacao
entre organizacées com 'nteresy
el

RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PI | 15

comuns que contribuem para a
melhoria da sua eficiéncia e para trocas
de boas praticas.
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F importante destacar que o SESI Piauf esta de acordo com as diretrizes do
Departamento Nacional para garantir o alinhamento estratégico e consolidar sua
presenca no mercado e conta com redes colaborativas e grupos de trabalho em
diversos temas.

Fonte de Receitas e principais destinacoes

O SESI destina estrategicamente seus recursos, para cumprir sua missao de
promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco
em educagao, saude e lazer, e estimular gestao socialmente responsavel da
empresa industrial.

Além disso, o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para
ampliacao gradual da destinacao de recursos da Receita Liquida Compulsoria
(RLCC) a educacdo e a oferta de vagas gratuitas em Educacdo Basica e Continuada,
estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacao da receita liquida de
contribuicao compulséria em educacao basica e continuada e em gratuidade
regulamentar, respectivamente. Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69

do Regulamento do SESI, entende-se como RLCC, o valor correspondente a
83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita Bruta
de Contribuicdo Compulséria. Adicionalmente, para apuracéo da gratuidade
regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e
gestao, vinculadas a educacao bésica e continuada, conforme estabelecido no Art.
6°, § 4° do Regulamento do SESI.

NOSSA HISTORIA

Fontes de Receita do SESI
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Saiba mais clicando aqui .
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O SESI/PI atua por meio da articulacdo com o Departamento Nacional, oferecendo
produtos e servicos essenciais para a elevacao do nivel da formacao educacional e
da qualidade de vida dos trabalhadores. O SESI — Departamento Regional do Piaui
atua nas areas de educacao, saude e seguranca na indUstria e cooperacao social.

O que fazemos

Educacao Basica

O principal objetivo do SESI Piaui, na drea de educacao, é disponibilizar para os
estudantes uma educacao bésica de qualidade que contribua para a sua formacéao
integral por meio do desenvolvimento de habilidades e competéncias cognitivas,
tecnoldgicas e sdcio-emocionais, para que se tornem individuos preparados para
o mundo do trabalho e para a vida. Neste sentido, direcionamos esforcos para a
construcao de um modelo de escola que seja referéncia em educacédo no nosso
estado.

As escolas do SESI-PI tém o propodsito de formar jovens para os desafios do século
XXI, com uma formacéo cientifica, humana e tecnolégica, para a continuidade

de estudos e insercdo profissional. Atuando da educacao infantil ao ensino
médio, adotam metodologias inovadoras, com foco nas areas STEAM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica), evoluindo a mencionada abordagem
durante as etapas de escolaridade, para culminar no Ensino Médio com uma
proposta curricular articulada com a formacao técnica.

O SESI DR/PI também oferece Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) e Educacéo
Continuada para trabalhadores da indUstria, seus dependentes e comunidade.
No EJA utiliza-se metodologia prépria que prevé a etapa de Reconhecimento de
Saberes, que reconhece, valida e certifica as competéncias e habilidades que o
adulto ja possui, podendo reduzir o tempo de conclusdo dos estudos.
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A Educacéo Continuada possibilita uma permanente formacéo do trabalhador.
Compreende as acdes educativas situadas fora das etapas e modalidades escolares
tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam conhecimentos nelas
adquiridas e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos.

Diferenciais Competitivos

Com metodologias integradas, a educacao do SESI é inclusiva e promove
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Os alunos adquirem os
conhecimentos necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes,
estando prontos para promoverem o desenvolvimento sustentavel.

Destaca-se a robdtica educacional como um dos grandes diferenciais do curriculo
da rede SESI. As escolas do SESI desenvolvem atividades pautadas na cultura
maker nas quais os estudantes séo desafiados a pesquisar e encontrar solucoes
para temas diversos, além de construir, programar e manusear robos.

O publico atendido pelas escolas SESI reconhece a oferta de um servico de
educacao de qualidade, que prepara o estudante para o mercado de trabalho e
acesso a universidade.

Premissas como foco na industria, ensino inovador e de qualidade, aplicacdo de
tecnologias educacionais e eficiéncia na gestao direcionam a construcédo de uma
escola voltada para o futuro, que adota métodos e tecnologias educacionais
inovadoras.

Exceléncia Técnica

Com 75 anos de historia, o SESI é considerado a maior rede de Educacao Basica
fora do governo, e referéncia nacional na educacao de jovens para o futuro do
trabalho — forma protagonista por meio de metodologias ativas que promovem

o desenvolvimento de competéncias e habilidades complexas, como o raciocinio
critico e a capacidade de pensar e aprender com as inovacoes ligadas ao cotidiano.
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Ensino inovador e de qualidade, com
énfase em metodologias baseadas

na abordagem STEAM e integradas

a Educacao Profissional baseada em
projetos, tendo como objetivo formar
pessoas com diversos conhecimentos
para que desenvolvam diferentes
habilidades, trabalhando questoes
socioemocionais e preparando Nossos
alunos com inovacéo, autonomia e
criatividade para os desafios futuros.

Metodologia Unica na educacao de
jovens e adultos com reconhecimento
de saberes.

Eficiéncia na gestdo escolar, por meio
da definicdo de parametros nacionais
de exceléncia.

Corpo docente, com professores
qualificados e com Programa de
Formacéo profissional da Educacéo
ofertado em ambito nacional.

NUcleo de formacédo docente e
mentoria implantado em 2023 que tem
como premissa a formacao entre pares,
professor formacao professor.

Plataformas Nacionais

Este Departamento Regional, em
parceria com o Departamento Nacional
e com o intuito de fortalecer a gestao e
contribuir para a qualidade dos servicos
prestados, adere e investe fortemente
em plataformas de educacéo. Entre as
principais estao:

PORTAL SESI EDUCACAO (www.
sesieducacao.com.br)

Plataforma que disponibiliza contetidos
digitais e funcionalidades tecnoldgicas
alinhados as estratégias nacionais para
disseminacdo do conhecimento, tais
como: Atividades de aprendizagem
interativas e ludicas; Textos e trabalhos;
Simuladores; Video aulas; Games.

SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA
(LMS - Learning Management System)

Esta plataforma é disponibilizada pelo
Departamento Nacional do SESI para
acoes de Desenvolvimento Humano,
tanto para a Universidade Corporativa do
SESI — Unindustria, como para contetidos
educacionais a distancia das areas de
Educacao, inclusive como ferramenta

de acesso a Educacao de Jovens e
Adultos — EJA, e de Saude e Seguranca na

IndUstria. E composta pelas ferramentas
LMS, Create, Repositério Nacional, Médulo
de Tutoria e Webconferéncia.

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)

Disponibilizado para as escolas da Rede
SESI de Educacao Basica. Proporciona

a padronizagao dos processos e regras
de negdcio a fim de elevar a qualidade,
disponibilidade e integridade das
informacdes nacionais de estatisticas
em educacao.

LEKTO- PLATAFORMA DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

A Tecnologia Educacional Lekto é um
programa que oferece aos professores
propostas de experiéncias essenciais
para o desenvolvimento integral

de seus estudantes, com foco nas
competéncias e habilidades sécio
emocionais e cognitivas, alinhadas a
BNCC. Desenvolve uma abordagem
pedagdgica com duplo foco, pois
considera as competéncias gerais e
aprendizagens da BNCC de forma
integrada com a tridimensionalidade
da aprendizagem socioemocional
transformadora: aprender a ser;
aprender a viver juntos na diversidade e
aprender a viver com a natureza.

NOSSA HISTORIA n

Metodologias Inovadoras

Utilizamos em nosso regional algumas
metodologias nacionais que nos
diferem das demais organizacdes e que
evidenciam a qualidade dos produtos
e servicos ofertados aos publicos
diversos. Dentre elas destacamos:

Metodologia Unica de Educacao de
Jovens e Adultos com Reconhecimento
de Saberes, oito itinerarios formativos e
materiais didaticos adaptativos que se
adequam as necessidades do estudante.

Ensino de exceléncia- énfase em
metodologias ativas com abordagem
STEAM e integradas a Educacao
profissional.

Material Didatico Inovador com
desenvolvimento de um Sistema SESI
de Educacao autoral e colaborativo
que trabalha com todas as etapas da
educacao basica.

Sala de Aula Digital: Plataformas

e Material Didatico construidos
nativamente para o ambiente digital

ja se encontram integrados com
simuladores, videos e dudios para
aprimorar a experiéncia pedagogica do
estudante.
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Laboratérios Digitais: solucdes com
interface digital destinadas ao ensino de
Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e
Quimica). O projeto visa dotar as escolas
SESI com laboratdérios portateis que
facilitem a pesquisa e a investigacéo
cientifica, com equipamentos que
permitam a medicao de distancia,
aceleracao, pressao, temperatura, luz,
umidade, som, corrente, tensao e outras
grandezas relacionadas a Ciéncias da
Natureza. Os laboratérios sao utilizados
por alunos do Ensino Fundamental
Anos Finais e do Ensino Médio.

Programa de Avaliacao: Programa

de Avaliagcao do Sistema SESI de
Ensino, foi projetado para realizar

um monitoramento do processo de
aprendizagem ocorrido ao longo do
ano letivo. Possui um conjunto de
avaliacbes e os resultados servirdo de
subsidio para a escola tomar decisoes
pedagdgicas mais eficazes e, ao
mesmo tempo, por meio do relatério
de desempenho disponibilizado pela
plataforma. Os resultados das avaliacoes
serdo apresentados de forma individual
e nominal para cada estudante.

O PASSE contempla um banco de
avaliacbes processuais, Avaliagdes de
Larga Escala, Formacao em Avaliacao

para a equipe pedagodgica com
assessoria para interpretacao dos
resultados e indicacao de contetdos
para os estudantes através do Ensino
Adaptativo.

Parcerias Estratégicas

O SESI entende a parceria estratégica
como uma relagao colaborativa a
servico do conhecimento, visando a
realizagao de um mesmo objetivo.
Ela agrega valor ao desenvolvimento
e a oferta de produtos e servicos aos
publicos diversos.

Agregar valor ao desenvolvimento:
importantes aliancas estratégicas de
cooperacao institucional contribuiram
para as entregas do SESI Piaui. Entre
elas, destacam-se, em ambito nacional
as parcerias com a FIRST, Fundacao I’
Hermitage e Microsoft.

PSOFIRST

A alianca com a FIRST - For Inspiration
and Recognition of Science and
Technology na implementacgao

da robdtica e na realizacdo dos
torneios operacionalizados pelo SESI/
DN promove uma enriquecedora
experiéncia de troca de conhecimentos

e colaboracéo internacional. Sem fins
lucrativos, seu objetivo é estimular, nos
estudantes, o interesse pela ciéncia e
tecnologia por meio de programas
reconhecidamente inovadores para o
desenvolvimento de uma geracao de
cientistas que transformarao o mundo.
Os Torneio SESI de Robdética sao
competicoes que desafiam estudantes
a proporem solucdes inovadoras

para um problema fisico ou social do
mundo real, de acordo com um tema
determinado para cada temporada.
Séo realizados pelo SESI em todo o
Brasil, para criancas e jovens de 9 a

18 anos, em diversas modalidades de
competicdes. Além das escolas do SESI,
podem participar estudantes de escolas
publicas e particulares, ONGs e equipes
de garagem.

Anualmente equipes das escolas da
REDE SESI/PI de Educacao participam
das competicoes da FLL.

i.; qu:m itage
Transfere ao Brasil o Programa
de Gestao Escolar de Qualidade,
desenvolvido pelo governo chileno por
meio da Fundacion Chile e aplicado
nas escolas daquele pais. O SESI, a partir
desse modelo, no 2° semestre de 2021,
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desenvolveu uma metodologia de
gestao escolar propria, compreendendo
questdes especificas da sua rede de
escolas, além de demandas atuais da
educacao basica brasileira. O programa
oferece formacédo de 200h aos
profissionais (diretores escolares,
gestores de unidade, coordenadores
pedagdgicos entre outras liderancas),
diagndstico institucional das

escolas com participacao de toda a
comunidade escolar, elaboracdo de
Plano de Melhoramento de Gestao e
sua implementacao.

a® Microsoft

Prepara jovens brasileiros para o
mundo do trabalho considerando as
competéncias e habilidades necessarias
para atuar na industria 4.0 estimulando
a criatividade, o trabalho em equipe,
resolucao de problemas reais, baseados
na perspectiva STEAM e o dominio
tecnoldgico. Neste intuito, disponibiliza
tecnologias educacionais inovadoras de
comunicagao, colaboracao e imersao
gamificada, possibilitando, ainda, a
obtencao de certificacdes Microsoft,
com reconhecimento internacional,
para docentes e estudantes do

Ensino Médio e da EJA, trazendo um
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diferencial no ensino da rede SESI de
Educacao.

O SESI/DN e a Microsoft mantém, desde
2017, acordo de cooperacao para o uso

do Office 365 Educacional, aquisicdo
de licencas do Minecraft Education
Edition e intercambio de informacdes
e consultas acerca de experiéncias

destas entidades nas dreas de educacao

e tecnologia. Atuam, também, na

formacao continuada para os docentes

da rede e gestores, contemplando
todos os Departamentos Regionais do
SESI'e sua rede de escolas.

Gratuidade

Em 2008 o Regulamento do SESI
incorporou dispositivos normativos
para ampliacdo gradual da destinacao
de recursos da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC) a
educacéo e a oferta de vagas gratuitas
em Educacao Béasica e Continuada,
estipulando as metas de 33,33% e
16,67% para a aplicacao da receita
liquida de contribuicao compulsdria
em educacdo basica e continuada

e em gratuidade regulamentar,
respectivamente.

NOSSA HISTORIA n

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria, o valor correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da receita Bruta de
Contribuicao Compulséria. Adicionalmente, para a apuracao da gratuidade regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestao, vinculadas a educacdo basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6°, §4° do
Regulamento do SESI.

Receita Liquida de Contribuigdo
Compulsoria para Gratuidade

Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria para Educacao Basica e

Continuada Regulamentar
*
33.;32? 16,67%*
RLCC

W 33,33%*RLCC ™ Saldo W 16,67%*RLCC ™ Saldo

Além dos aspectos regulamentares e obrigatérios, o SESI incorporou em seu planejamento estratégico o fortalecimento do
alinhamento da gratuidade a estratégia da entidade. Dessa forma, o processo de distribuicdo da oferta da gratuidade torna-se
mais efetiva e alinhado as necessidades e interesses da sociedade e da indUstria.
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Total de matriculas em gratuidade

regulamentar
Educacao

Infantil
22%

Educagdo J Educagdo
Continuada de Jovens
50% e Adulto
28%

Total de horas-aluno em gratuidade

regulamentar
Educagdo
Continuada N \
4% \ Educacao
~ Infantil
Educacao R
de Jovens
e Adulto
27%

Assim, de forma alinhada a estratégia, o SESI DR/PI realizou em 2023, cerca de 1 mil matriculas em gratuidade regulamentar,
totalizando aproximadamente 265 mil hora-aluno no exercicio. Cabe destacar a priorizacdo da oferta de vagas da gratuidade
regulamentar entre os cursos de maior duracao (Educacéo Infantil e Educacdo de Jovens e Adultos) e aqueles de menor

duracao (Educacao Continuada).

Em 2023, este Regional aplicou 100% dos recursos dessa receita liquida de contribuicdéo compulséria em Educacdo Basica e
Continuada, e 24,65% em vagas para a gratuidade regulamentar, resultando na realizacao de 1.059 matriculas gratuitas, que
totalizaram 265.133 horas-aluno. Cabe destacar, que, para apuracao da gratuidade, considera-se o gasto médio hora-aluno, ou
seja, sdo utilizadas as despesas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art.6, §
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49 atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637,
de 5 de novembro de 2008.

Este regional aplicou de sua Receita
Liquida de Contribuicao Compulséria,
RS 21478.567,59 em Educacéo Bésica
e Continuada, e R$ 5.295.210,37 em
Gratuidade Regulamentar.

RLCC aplicada em educagdo
basica e contiunada
RS 21.478.567,59

100%

ml

RLCC aplicada em gratuidade
regulamentar
RS 5.295.210,37

25%

W RLCC aplicada grat regulamentar M Saldo
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NOSSA HISTORIA n

Nos graficos abaixo a seguir, séo apresentados histéricos de cumprimento de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacao Bésica e

Continuada e em Gratuidade Regulamentar.
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Saude e Seguranca na
Industria

A saude do trabalhador impacta na
produtividade da industria. O acesso
aos produtos e servicos de Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) e Promocao
da Saude (PS) representa uma
oportunidade para o desenvolvimento
de um ambiente de trabalho seguro

e saudavel que potencializa a
prevencao de acidentes e de doencas
ocupacionais, bem como a reducao de
riscos e custos que comprometem o
desempenho da industria.

A atuacao do SESI- Departamento
Regional do Piauf esta pautada pela
inteligéncia de dados, oferecendo
servicos e solucoes as empresas
industriais de todos os portes.
Ferramentas e metodologias exclusivas,
desenvolvidas por uma equipe
multidisciplinar, atendem aos diferentes
setores industriais. Sao disponibilizados
painéis de indicadores que auxiliam

0 processo de tomada de decisdes
estratégicas. O SESI também atua com
inovacao e presta consultorias em prol
da qualidade de vida do trabalhador e
maior competitividade da industria.

O SESI/PI oferece servicos para
empresas de todos 0s portes, com

0 objetivo de promover ambientes
seguros e saudaveis para os
trabalhadores. Dentre os servicos
oferecidos por este regional destacam-
se, no ambito de Saude e Seguranca
no Trabalho- Programas Legais,
Laudos, Avaliacoes, Assessorias, Cursos,
no ambito da Saude- Consultas
Ocupacionais, Exames, Imunizacao,
Saude Bucal, e no ambito da Promocao
da Saude- Atividades Fisicas, Ginastica
na Empresa, Alimentacédo e Nutricdo.

Diferenciais Competitivos
Exceléncia Técnica

O SESIDR Plvem ao longo de sua
histéria aprimorando seus processos e
buscando inovacao em seus produtos
e servicos com objetivo de atender

as necessidades das industrias com
seguranca e qualidade de vida dos
trabalhadores e seus dependentes.

EXPERIENCIA E CONHECIMENTO EM
GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA NA
INDUSTRIA

» Plataforma digital para a gestdo de
programas e solucbes voltadas a
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seguranca e salde, composta pelos
seguintes componentes:  sistema
de gestao de programas de SST e
promocao da salde e gestao de
vacinas;

» Oferta de um portfélio com foco
em Gestao de Seguranca e Saude,
orientados a demanda das indUstrias
em seus diferentes niveis de
maturidade.

Metodologias Inovadoras

METODOLOGIA SESI DE ATUACAO EM
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

O SESI destaca-se nos temas Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) e Promocao
da Saude (PS). Had uma padronizacao
na execucao dos servicos tradicionais
de Saude e Seguranca na Industria,

por meio de grupos técnicos de
especialistas dos Departamentos
Regionais e do Departamento
Nacional. Isso gera alinhamento
técnico, seguranca juridica e eficiéncia
operacional ao SESI e qualidade
uniforme no atendimento as indUstrias
no Brasil. A metodologia estd modelada

em uma Unica plataforma, com base /

integrada de dados - SESI V\7
/‘A_A
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Nossa Missao: promover solu¢des em salide, seguranca e educacao para os trabalhadores da indUstria, seus Nossa Visao: ser referéncia, no estado do Piaui, como provedor de solucbes em satide, seguranca e
dependentes e comunidade, contribuindo para o aumento da produtividade e competitividade da industria piauiense. educagao com alto padrao de qualidade.

Educacao basica com | Educagdo de 2. 1 48
énfase em ciéncias, ' JovenseAdultos ,q. ! Cultura e inovacdo matriculas em & E nirega
| 500, lizadoras [~
tecnologias, engenharias, T | (EJA) para inser¢do 20 o, potencializa '
i
|

artes, design e proﬁsswnaleq\r?‘ da aprendizagem educagdo bisica regular de VGIOI'
matemaética (STEAM) i

Nosso Propésito:
transformar vidas
para uma industria »

mais competitiva

293 o 4 =

=

matriculas na educagao o=WR
de jovens e adultos (EJA) . L
Educacéo bésica indutora

das competéncias e

Gestdo da | Formagdo de

Saude e | Cooperacdo | Professorese T habilidades requeridas para
Seguranga do g ! soci_al para | Gestores para(’) ® o trabalho do futuro
trabalho na I Fortaleqmento ‘uma educacao |
industria | da cidadania ' de qualidade 5 63 @ \
! j no futuro

matriculas em
educacdo continuada

88

Promover ambientes
de trabalho seguros e
\ sauddveis

: 195 o}k
Eirsnssté‘;;:;r:s;;cladas 4 1 20 6.322 empresas industriais c‘ ,

° . pessoas beneficiadas atendidas com saude | O O O
vacinas aplicadas em PS e sequranca / @ [% 8]

Contribuir para a equidade

Il . social do Pais
. g g

= ?“

L

- = -
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f RESULTADOS ALCANGCADOS \ rPRODUTOS E SERVI(;OS\
S
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I EiEEESR
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Nossos Recursos Sistémicos

SST = Seguranca e Satide do Trabalho PS = Promogdo da Satde

: : - o - :
56 mi 275 ©120 iom3 iEH13 gy ; !!I 2
em receita total : [I—W? empregados - municipios : DDDD escolas Q unidades : [ETTE) centros de promocéo : centros de Saude e

atendidos  : : moveis - dasaude : Seguranca no Trabalho

Nota: Dados de Resultados Alcangados conforme Atendimento Social realizado 4° Tri 2022.
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A atuacao sistémica do SESI é orientada

por um plano estratégico que tem sua
construcao coordenada pelo Departamento
Nacional, com a participacao ativa de

todos os Departamentos Regionais. Juntos
escolhem objetivos que, sistematizados

em todo o territério nacional, fortalecem o
posicionamento institucional, ampliando

0 atendimento, a eficiéncia, e superando
desafios constantes com o compromisso de
apoiar na conquista de um novo patamar de
produtividade e equidade social no Brasil.

O SESlavanca em seu planejamento estratégico
buscando, prioritariamente, trés resultados:

(i) a atualizacdo do contexto e demandas da
industria; (i) o alinhamento da atuacdo sistémica
por maior impacto e (jii) a comunicagao

clara aos seus publicos. O monitoramento
continuo do plano estratégico é insumo
elementar para tal processo que, além de aliviar,
sisteraticamente, seus resultados, mantém-se
atento ao contexto externo.

Sendo uma organizacao de interesse social,

0 SESI esta atento aos direcionamentos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) elaborados por uma iniciativa da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) que, em
2015, reuniu 193 lideres para compor a agenda
mundial de construcao e implementacao de
politicas publicas, que visam guiar a humanidade
até 2030. Além disso, o conceito de ESG

(Environmental, Social and Governance)

que reline as politicas de meio-ambiente,
responsabilidade social e governanca -
diretamente relacionado a geracao de negacios,
também esta no radar para a construcao da
estratégia. A relacao entre esses direcionamentos,
aatuacao e contribuicao do SES|, a cada um
deles, podem ser consultadas no documento
"Contribuicoes da CNI para a agenda ESG na
indUstria brasileira’, disponivel em: hittps:/www.
portaldaindustria.com.br/publicacoes/2022/10/
contribuicoes-da-cni-para-agenda-esg-na-
industria-brasileira-2019-2020/

Transformar vidas para uma indlstria mais
competitiva é o propdsito que orienta o SES
para a superacao dos desafios da industria e

0 motiva no compromisso de ajudar o Brasil a
conquistar um novo patamar de produtividade
equidade social.

O plano estratégico define o que precisa ser feito
e porque deve ser feito. O monitoramento da sua
execucao analisa 0 desempenho alcancado e
propde possiveis ajustes, podendo ser corretivos
e preventivos, buscando a assertividade das
agdes em prol da indUstria brasileira.

Consciente de seu importante papel para o
Pais, o SESI define, em seu Plano Estratégico
Sistémico, a sociedade como principal
cliente e, em especial, a indUstria brasileira,
como sua mantenedora. Por isso, o Plano

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

define desafios especificos para cada um
dos publicos, em dois eixos principais de
atuacao Educacao, predominantemente para
a sociedade e seus dependentes, e Satde e
Seguranca voltada para industria.

O mapa estratégico sistémico 20222027 resgata
o modelo de gestdo estratégica definido

pela metodologia Balanced Scorecard. Essa
metodologia, focada em acdes, considera que
0 planejamento estratégico é executado em
um ambiente volatil e, por isso, deve ser testado
e monitorado sistematicamente, permitindo

a avaliacdo das necessidades e dos impactos
das mudancas. Além disso, constréi um sistema
de gestdo estratégica e vincula a estratégia ao
planejamento e ao orgamento.
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Mapa Estratégico 2022-2027 m
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O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa um dos pilares operacionais dessa iniciativa. Fruto de um pacto federativo, ele consiste na definicdo de indicadores e referenciais nacionais (metas), bem
como na adocao de medidas que incentivem o cumprimento pelos Departamentos Regionais, destacando a elaboracao, a pactuagao e o monitoramento das acoes de melhoria para cada entidade
regional. De forma a garantir a efetividade, o programa prevé que o desempenho insuficiente do Departamento Regional acarreta a aplicacdo de diversas medidas indutoras pelo Departamento
Nacional para o alcance dos referenciais nacionais.
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Atento ao compromisso firmado, no

decorrer de 2023, o SESI aplicou os esforcos
necessarios para atingir os referenciais
acordados para o exercicio, em alinhamento
as acoes constantes do projeto pactuado
com o Departamento Nacional. Os resultados
apurados serdo analisados neste capitulo.

A partir do Plano Estratégico Sistémico
2022-2027 e do Programa de Eficiéncia da
Gestédo sdo definidas as iniciativas necessarias
a0 alcance dos objetivos e metas definidas
nos principais instrumentos de gestao. Tais
propostas fisicas e orcamentarias vao compor
0 documento Plano de Acéo e Orcamento de
cada exercicio, apds submissdo e aprovacao
pelos Conselhos Nacional e Regionais.

Na elaboracao da estratégica do regional, o SESI/
Pl realizou reunides para uma construcao coletiva
e transparente, contando com a participacéo

de pessoas de diversas areas de atuacdo e com
abrangéncia em todos os niveis hierdrquicos e
operacionais da instituicao.

O SESI/Plem seu Plano Estratégico Regional
pactuou metas para o horizonte 2022-2027, com
base no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027.

A seguir, 0 Mapa estratégico 20222027 do
SESI/PI:

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS |

MAPA ESTRATEGICO SESI - 2022 A 2027
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Em 2023, o regional realizou reunides de monitoramento e controle para analisar possiveis mudancas, replanejar metas e processos, sempre
ponderando sobre o uso eficiente dos recursos da empresa. Assim, como acompanhou os resultados através do monitoramento dos
indicadores.

As acoes definidas pelo SESI/PI para o exercicio, os resultados apurados e as andlises do seu desempenho estdo detalhadas logo abaixo por
foco estratégico.
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Aumento da
Percepcao de Valor @

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Elevar a percepcao de valor da
sociedade e, em especial da
industria sobre a contribuicao do
SES| para o trabalho do futuro.

A

-

¢»_ INDICADOR
€ 1Y estraTEGICO

Percentual de pessoas que avaliam (percepcao) a
instituicao como “6tima” ou "boa” em sua contribuicao
para o futuro do trabalho.

METAS: serao definidas em 2023 e utilizarao como

referéncia os resultados que serao obtidos em 2022.

-

¢~ INDICADOR
§ 1Y gstraTEGICO

Percentual de industrias atendidas satisfeitas com o SESI.

META 2023 RESULTADO %REALIZADO

83,5% 100%

119,71%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

ANALISE DO
INDICADOR

A Pesquisa de imagem avalia, junto a populacao brasileira, aspectos
relacionados a imagem e servicos prestados pelo SESI, e é a fonte de
apuracao do indicador. Sua aplicacao é coordenada pelo Observatorio
da Industria. Desde 2021, foi incluida & Pesquisa condicdes para coletar
a percepcao da sociedade em relagao a contribuicao do SESI para o
trabalho do futuro. Esse resultado foi monitorado de forma consolidada
e, em 2022, o Departamento Nacional dedicou-se a criar resultados
individualizados para cada um dos Departamentos Regionais, a partir
da ampliacao da base de entrevistados em cada estado da federacao.
Com base neles, em 2023, foram pactuadas metas para os proximos
anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistéemico. Nesse contexto cabe
ressaltar o atendimento em gratuidade realizado pelo regional. Foram
atendidos 14 municipios de forma descentralizada com acoes de EJA e
Educacao Continuada. Tais atendimentos além de gerar maior
visibilidade para instituicao, impacta positivamente nos indicadores
educacionais do Estado, bem como, e abrem oportunidades aos
estudantes de acesso ao mercado de trabalho e ao mundo académico.

ANALISE DO
INDICADOR

O resultado apresentado reflete a satisfacao das empresas
industriais do Piaui com os servicos prestados por este
Departamento Regional, como também a aderéncia dos
produtos e servicos ofertados para as empresas industriais do
Piaui. Em 2023, foi de 95,3% conforme indicador contido no
Anexo | da Resolucao SESI-CN n® 58/2021, no ambito do
Programa de Eficiéncia da Gestao.
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" g
OBJETIVO ‘o ®»_ INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO g ‘ ESTRATEGICO INDICADOR
Protagonizar a educacao basica Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos Em 2024, serao pactuadas metas para os proximos anos de
indutora das competéncias e ) egressos. ) vigéncia do Plano Estratégico Sistémico, utilizando como

habilidades requeridas pelo referéncia os resultados obtidos em 2023,

trabalho do futuro. METAS: serao definidas em 2024 e utilizarao como
referéncia os resultados que serao obtidos em 2023,

£ g
OBJETIVO #%_ |NDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO ' g i ESTRATEGICO INDICADOR
Promover ambientes de trabalho Indice de absenteismo. O resultado alcancado demonstra a seriedade do SESI em
seguros e saudaveis para os ) ) relagdo a busca constante pela melhoria de seus produtos e

servicos nas areas de Salde e Seguranca e Promogao da
Saude e isso impactou diretamente nos resultados de
50,1% 64.1% 127,94% produtividade dos trabalhadores das industrias.

r r r

Henaltacates da Inddctig, META 2023 RESULTADO 9%REALIZADO
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Ampliacao do
Atendimento (S

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir o atendimento em
educacao e acoes educativas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir o atendimento as
empresas industriais com satde e
seguranca.

\

¢~ INDICADOR
¢ 1Y gstraTEGICO

Expansao do atendimento a sociedade com educacao e
acdes educativas.

META 2023 RESULTADO

%REALIZADO

1.348 1.391 103,17%

-

¢~ INDICADOR
€ 4V estraTEGICO

Expansao de atendimento as empresas industriais com
salde e seguranca.

META 2023 RESULTADO %REALIZADO

260 195 75%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

ANALISE DO
INDICADOR

Os esforcos empreendidos pelo regional somados aos
diferenciais dos servigos educacionais ofertados pela Rede
SESI Pl de Educacao resultaram no aumento da demanda
pelas iniciativas que sao estratégicas: Ensino Fundamental 6¢
a0 9° ano, Ensino Médio Itinerario e Educacao de Jovens e
Adultos. Vale ressaltar também a ampliacao no atendimento
em Educacao Continuada a comunidade de interesse da
industria.

ANALISE DO
INDICADOR

Neste indicador, o resultado ficou abaixo da meta proposta
uma vez que a area de mercado estéd em estruturacao no
regional, fato que impactou no incremento e prospeccao de
novas empresas a serem atendidas nos servicos da area de
Salde e Seguranca na Industria.

Para o exercicio de 2024 esperamos melhorar nossa estratégia
de atuacao em outros segmentos produtivos a fim do alcance
do indicador.
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Solugoes de Valor

Agregado

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Elevar a qualidade da educacao.

©

/‘
&% |INDICADOR

¢ 4V estraTEGICO

Resultado da Prova Brasil ou Simulado.

META 2023 RESULTADO

77% Indisponivel

-

%REALIZADO

Indisponivel

p
#% INDICADOR
§ )Y estraTEGICO

Resultado do ENEM.

META 2023 RESULTADO

609 Indisponivel

%REALIZADO

Indisponivel
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ANALISE DO
INDICADOR

Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da
Gestao e sua apuracao deveria ocorrer pelo resultado da Prova Brasil,
aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado
promovido pelo Departamento Nacional.

Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados necessarios
para apuracao dos resultados das escolas SESI na Prova Brasil. Alem
disso, durante o periodo de pandemia, os simulados foram realizados
a distancia ou de forma hibrida, condicoes diferentes das aplicadas
anteriormente, indicando fragilidade e dificuldade de
comparabilidade dos resultados.

Por tais razoes, o Conselho Nacional através da Resolucao CN-SESI ne
0149-2022, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios
2022 e 2023, periodo em que o SESI estruturara novos indicadores
para monitorar a qualidade do ensino ofertado.

ANALISE DO
INDICADOR

Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da
Gestao e sua apuracao vinculada ao resultado obtido pelos alunos da
Rede SESI no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), aplicado pelo
INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira).

Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados necessarios
para apuracao dos resultados por escola. Dada a impossibilidade de
calculo dos resultados obtidos pelas escolas SESI.

Por tais razoes o Conselho Nacional através da Resolugao CN-SES| n®
0149-2022, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios
2022 e 2023, periodo em que o SES| estruturard novos indicadores
para monitorar a qualidade do ensino ofertado.
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i N
OBJETIVO '0 5‘ INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO g ESTRATEGICO INDICADOR
Expandir a formacao de jovens Expansao do percentual de alunos no Novo Ensino A oferta do Ensino Médio, em 2023, em todas as escolas da
no novo ensino médio com foco ) Médio. ) Rede SESI Piaui foi direcionada para o Novo Ensino Médio, o
em STEAM. que garantiu o alcance de 100% da meta estabelecida.
META 2023 RESULTADO %REALIZADO
100% 100% 100%
\.
4 k.
OBJETIVO ‘0 ~‘ INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO A ¥ esTrRATEGICO INDICADOR
Elevar a escolaridade de jovens e Percentual de conclusao da Educacao de Jovens e O resultado alcancado neste indicador reflete os esforcos da
adultos com reconhecimento dos ) Adultos profissionalizante. ) equipe pedagbgica para combater a evasao dos estudantes
saberes. desta modalidade, dentre elas destaca-se o atendimento
META 2023 RESULTADO %REALIZADO individualizado aqueles que apresentam baixa frequel"lﬂa. nas
aulas, buscando conhecer as causas que geram as auséncias, o
67,5% 100% 148,15% monitoramento da frequéncia e reunides de acompanhamento
da coordenagao pedagogico com corpo docente.
{ G
OBJETIVO ‘0 'D‘ INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO (f‘.\ﬁ ESTRATEGICO INDICADOR
Potencializar a aprendizagem Expansao do percentual de alunos do SES| matriculados O SESI/PI ndo atua na area de cultura.
com cultura e inovacao. ) em agdes culturais. )
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a saude dos
trabalhadores da industria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Reduzir riscos associados a
seguranca e saude na industria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer a gestao integrada da
seguranga e satde no trabalho.

)

(‘

8

¢~ INDICADOR
¢ 1Y estratEGICO

Trabalhadores atendidos com promocao da Satide.

META 2023 RESULTADO %REALIZADO

4.897 127,89%

6.263

rr

X

#=_ INDICADOR
¢ 1Y EstraTEGICO

Percentual de industrias atendidas em programas de
gestao (PGR e PCMSO) que reduziram seus riscos
ocupacionais.

METAS: foram definidas em 2023 e utilizarao como

referéncia os resultados que serao obtidos em 2022.

e

¢~ INDICADOR
¢ 1Y gstrRaTEGICO

Numero de trabalhadores na plataforma de satide e
segurancga.

META 2023 RESULTADO %REALIZADO

93,51%

8.000 7.481
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ANALISE DO
INDICADOR

Neste indicador, o resultado alcancado superou a meta
prevista. A Campanha da Vacinacao aliada a atuacgao das
nossas Unidades Moveis como (UM de Odontologia) e os
atendimentos em Ginastica Laboral puxaram esse nimero
para cima nao s6 em empresas atendidas como em nimeros
de trabalhadores.

ANALISE DO
INDICADOR

Em 2023, foram pactuadas metas para os proximos anos de
vigéncia do Plano Estratégico Sistémico, utilizando como
referéncia os resultados obtidos em 2022.

ANALISE DO
INDICADOR

Neste indicador, o regional nao atingiu a meta estabelecida,
porém ficou dentro da margem de seguranca do Programa de
Eficiéncia da Gestao. Este indicador tem um reflexo a partir do
indicador 7" Expansao de atendimento as empresas
industriais com Saude e Seguranca” No sequndo semestre de
2023 intensificamos nossa atuacdo em segmentos produtivos
como a Construgao Civil, que representa 48,4% do PIB do
nosso Estado e com uma quantidade bem expressiva de
trabalhadores. Isso fez com que o nosso resultado tenha sido
satisfatorio.
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Desenvolvimento
de Competéncias

OBJETIVO
ESTRATEGICO
Desenvolver e gerir

competéncias essenciais ao
negocio.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
Atualizar a infraestrutura de

tecnologias digitais para a
prestacao de servicos.

®

-~

#%_INDICADOR

¢ Y gstrRaTEGICO

Média de horas de capacitacao por colaborador
concluidas nas acoes de educacao corporativa.

META 2023 RESULTADO

35 51,8

%REALIZADO
166,92%

"

¢ %_ INDICADOR

¢ LY EstraTEGICO

[ndice de maturidade em tecnologias digitais do
Departamento Regional.

METAS: serao definidas em 2024.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

ANALISE DO
INDICADOR

O SESI, com objetivo de melhorar a sua competéncia operacional e
qualificacao técnica dos seus colaboradores, vem estimulando um
processo continuo de Educacao, Treinamento e Desenvolvimento, que
abrange a necessidade dos colaboradores e as especialidades exigidas
pelo mercado de trabalho. Com o apoio da Unindustria- Universidade
Corporativa atendeu seu indicador de horas de capacitacao
perfazendo 51,8 a média horas de capacitacao por colaborador no
exercicio, atingindo assim a sua meta para atendimento ao seu
objetivo de desenvolver e gerir competéncias internas alinhadas com
as demandas corporativas e do setor industrial. O resultado
demonstra que em todas as areas da entidade houve participacao de
colaboradores em agoes de capacitagoes (referente a competéncias
técnicas, gestao e comportamentais), visando melhores respostas da
entidade aos desafios inovadores, porém se evidencia um esforco
maior na participagao das agoes formativas das areas finalisticas,
resultando em 76%, visto que no decorrer do ano demandou mais
participagoes devido as necessidades de melhoria de perfil.

ANALISE DO
INDICADOR

O Departamento Nacional baseou-se nas préticas centradas na
ferramenta digital SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by
Fostering the use of Innovative Educational Technologies) , ferramenta
desenvolvida por uma equipe de peritos de escolas, ministérios das
educacao e instituto de investigacao de toda a Europa, para mapear
opinioes de toda a comunidade escolar do SESI sobre a forma como as
tecnologias sao utilizadas. EM 2023, houve o primeiro diagnostico de
Educacao Fundamental e Superior e, a partir das licoes aprendidas, a
ferramenta foi adaptada para Educacao, Cultura e S5I. No proximo
exercicio, o diagndstico serd expandido e as metas serao pactuadas
com os Departamentos Regionais para os anos conseguintes do Plano
Estrategico Sistémico.
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Integridade
Sistémica (S

Programa de Eficiéncia da Gestao

-
OBJETIVO ‘O %»_ INDICADOR
ESTRATEGICO g ) ESTRATEGICO
Elevar a eficiéncia da gestao aos Percentual de aderéncia as metas relativas aos
padroes sistémicos pactuados. indicadores do programa de eficiéncia de gestao.

) META 2023 RESULTADO %REALIZADO
80% 100% 125%

/
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ANALISE DO
INDICADOR

Com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade dos seus resultados, O
SESI /Pl empenhou esforcos para viabilizar a eficiéncia da gestio
visando o fortalecimento da tomada de decisao, em busca de elevar
) seu desempenho. No objetivo "Elevar a eficiéncia da gestao aos
padroes sistémicos pactuados', o regional superou a meta proposta
demonstrando consonancia com a proposta de aderéncia aos
indicadores de eficiéncia da gestao, os quais detalharemaos a seguir.

Programa de Eficiéncia da Gestao - Resultado 2023

Categoria Indicador

Meta Anual Resultado % de execucao

Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Fundamental RS 10,71 R$ 11,37 94%
Eficiéncia | Custo hora-aluno do Ensino Médio RS 11,74 R$ 10,42 112%
Eficiéncia | Custo hora-aluno da EJA Profissionalizante RS 6,99 R$ 8,88 78,71%
Eficiéncia Percentual de recursos destinados as atividades-fim 88,0% 83,6% 94,95%
Eficiéncia Impacto da folha de pessoal no orcamento 52,0% 53,4% 97,37%
Eficacia Percentual de Conclusdo do Ensino Médio 96,0% 92,3% 96,0%
Eficacia Percentual de Conclusao do curso de EJA Profissionalizante (médio) 67,5% 100,0% 148,15%
Eficacia Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranga 8.000 7.481 93,51%
Efetividade | Resultado da Prova Brasil ou simulado 75,0% . .
Efetividade | Resultado do ENEM 602 = z
Efetividade | Indice de Absenteismo 50,1 64,1 127,88%
Efetividade | Aderéncia do SESI a demanda da inddstria 88,7% 100,0% 102,73%
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Analisando os resultados, observa-se
que todos os indicadores se encontram
dentro da margem pactuada,
apresentando assim um resultado
suficiente para o Programa de Eficiéncia
da Gestao.

O resultado apresentado reflete a
nossa realidade de execucdo, nossas
premissas quanto ao oferecimento

de um ensino padronizado e de
exceléncia, de uma equipe capacitada
para atender aos clientes do SESI/PI

com solucdes em salde, seguranca
e educacdo para os trabalhadores,
seus dependentes e comunidade,
contribuindo para o aumento da
produtividade e competitividade da
industria piauiense.

Apresentamos um percentual de
aderéncia a demanda da industria de
100%, o que evidencia o trabalho do
SESI-PIjunto ao publico alvo do SESI
com servicos de qualidade.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS |

Considerando que a polaridade dos
indicadores de custo hora-aluno é
qguanto menor, melhor; observa-se que
0s resultados nesses indicadores foram
satisfatérios. Os resultados ocorreram
devido a identificacdo das acdes de
monitoramento do orcamento, da
operacao e da pratica pedagodgica em
conjunto com a area de planejamento
e com equipe gestora das escolas.

Esse monitoramento possibilitou a
otimizacao da operacao com reducao
dos custos e permanéncia da qualidade

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgagao de )
informacoes sobre a gestao.

@~_ INDICADOR
4V estratecico

[ndice de conformidade as diretrizes institucionais de

transparéncia do SESI.

META 2023 RESULTADO

100%

66,2%

do servico.
\
ANALISE DO
INDICADOR

Os resultados satisfatorios dos
indicadores de conclusao do Ensino
Médio e EJA Profissionalizante se
deram devido a realizacao de acdes
pedagdgicas que apoiam na melhoria
do processo de aprendizagem com
impacto nos resultados e permanéncia
do aluno.

Os demais indicadores serao
justificados nos indicadores
estratégicos.

No ultimo semestre de 2023, a drea de Tl ficou sem o

% REALIZADO

66,21%

desenvolvedor que realizava as implementacées no Portal da
Transparéncia. Tivemos dificuldades em encontrar um novo
especialista e quando contratamos perdemos um tempo para
o programador compreender a arquitetura do sistema para
entao darmos continuidade nas entregas dos
desenvolvimentos, o que comprometeu o resultado deste
indicador. Estamos realizando verificagoes, tanto de ordem de
funcionalidades de sistema, quanto de ordem de entregas
documentais e prevemos a implementacao de todos os itens
até fevereiro de 2024.
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Compliance e Modelo de Gestao
de Riscos

O Servico Social da IndUstria,
Departamento Regional do Piaui,
no decorrer do exercicio de 2023,
ratificou seu comprometimento
com a integridade, na medida em
que forneceu subsidios a assegurar
a continuidade da implementacéo
de seu programa de Compliance,
proporcionando o desenvolvimento
de diversas acdes necessarias a
efetividade do programa.

No intuito de demonstrar a
importancia e 0 comprometimento
com seu programa de integridade,
a alta gestao do SESI/PI nao

mediu esforcos na ampliacédo

do seu desenvolvimento, para

tanto procedeu a contratacao de
consultoria especializada para auxiliar
na implementacao de normativos e
capacitou diversos colaboradores,
seja nas integragdes, cursos
disponibilizados pela Unindustria ou
mesmo em treinamentos realizados
pela Confederacao Nacional da
Industria — CNI, através da Rede

Nacional Colaborativa de Compliance.

No decorrer do exercicio de 2023, o
Regional deparou-se com diversas
dificuldades quanto a execucdo do
seu programa de integridade, pois
tratava-se de novos procedimentos,
importantes e de grande relevancia
para uma boa gestao. Entendeu-se
que a cultura organizacional nao
seria rompida tdo facilmente, assim,
procedeu-se a contratacao da dita
consultoria, a fim de desenvolver ndo
somente mecanismos de aplicacao
dos normativos estabelecidos, mas
também a forma e o tempo com que
tais normativos deveriam ser aplicados
€m seus processos.

Assim, diversas discussdes foram
realizadas, onde se pode reavaliar
pontos importantes e necessarios
para uma melhor implementacao

do seu programa de integridade,

tais acoes implicaram em melhorias
nos normativos aprovados. E,

diante do compromisso firmado na
implementacdo da integridade em
Seus processos, Ndo somente aprovou
seus normativos perante seu conselho
deliberativo, mas também pdde
ainda no exercicio corrente, realizar

a primeira reuniao do Comité de
Compliance, ocasido em que discutiu-
se 0s riscos identificados, aprovou-se

uma ondem de prioridade para o
tratamento e a residualizacdo dos
mesmo, levando-se em consideracao
0 porte da instituicao, a cultura
organizacional e a necessidade de
capacitacdo de colaboradores.

Ao final do exercicio e apds
ultrapassar essa fase de revisao e
andlise das agcdes desenvolvidas, o
Regional determinou nova rodada de
identificacdo dos riscos, considerando
a ordem de priorizacao definida em
reunido do Comité de Compliance,

a fim de que se desenvolva no
Exercicio de 2024 de forma efetiva o
tratamento e o controle dos fatores
internos e externos que de alguma
forma possam a vir criar obstaculos

a efetividade de seus objetivos
estratégicos.

A Entidade SESI, Departamento
Regional do Piaui, vé com muita
importancia o gerenciamento de
riscos, pois contribuird e proporcionara
maior seguranga, no que tange

a eficacia do monitoramento de
fatores internos e externos que
poderao interferir no desempenho
das atribuicdes institucionais, dessa
forma é que, visando minimizar e
prevenir impactos negativos aos

RELATORIO DE GESTAO 2023 - SESI-PI | 39

negocios e estratégias estabelecidas
pelo SESI/PI, com foco na avaliacdo de
controles relacionados a eventos que
poderao se materializar em riscos e,
por entender ser necessario o rapido
cumprimento de todas as etapas para
alcancarmos um Gerenciamento de
Riscos completo, a Entidade buscou
enfrentar as dificuldades que se
apresentaram na implementacéo,
revendo e desenvolvendo melhorias
em seus normativos, capacitando
colaboradores e reafirmando seu
comprometimento de forma sistémica
com seu programa de integridade.

O regional implantou e implementou
0 seu processo de gerenciamento
de riscos, sequindo o framework

da ISO 31.000, contemplando riscos
estratégicos, de processos e de
Compliance, definindo alcadas

de aprovacdes dos tratamentos
executados pelos proprietarios

de riscos e estruturando o
organograma funcional e, ainda,
definiu a periodicidade de andlises,
comunicagao entre os pares e

para com a alta gestao e registro

e analises da residualidade dos
riscos ora tratados, com a finalidade
de possuir histérico das acoes e
medidas no gerenciamento das
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consequéncias nas operacdes da
entidade, levando em consideracao
seu porte, a cultura organizacional
estabelecida e a necessidade de
ampliacdo de capacitacdo e difusdo do
conhecimento.

No exercicio de 2023, a Alta Gestao
reafirmou o modelo adotado na
implantacao de seu programa de
integridade, aprovou alteracoes

e melhorias necessarias em seus
normativos, reavaliou sua matriz de
riscos, de forma priorizar o tratamento
dos riscos identificados, considerando
imprescindivel se ater ao seu porte
administrativo, a cultura organizacional
e quantidade colaboradores
capacitados para uma maior
efetividade do monitoramento, da
analise critica, do registro e do relato
dos riscos operacionais e finalisticos
pelo Controle Interno, obedecendo
uma ordem de criticidade, com

base no modelo de gestao de riscos
aprovado, bem retratado no mapa de
calor a sequir:
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Com intuito de dar transparéncia e importancia a seu programa de integridade, fortaleceu a difusédo de seus normativos, na
medida que determinou a setor de Tecnologia da Informacéo a criacdo de aba especifica de Compliance no site institucional
da Federacao das IndUstrias do Estado do Piaui, com a publicacdo de todos os normativos e politicas correlacionadas ao
programa de integridade, conforme se evidencia através do link, a saber: https://fiepi.com.br/servicos/compliance/.
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Destinacdo Estratégica
de Recursos S

" &
OBJETIVO #%_ |NDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO ‘ g ‘ ESTRATEGICO INDICADOR
Aumentar a aplicacao de Percentual de recursos destinados as atividades fim. O resultado apresentado demonstra o compromisso da

gestao em empreender seus esforcos no negocio da entidade.
Este indicador também estd previsto no Anexo | da Resolugao
) META 2023 RESULTADO %REALIZADO ) CNI-SESI n® 0058/2021.

88,0% 83,6% 95,0%

recursos na atividade fim.

OBJETIVO <% _ [NDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO ' g ‘ ESTRATEGICO INDICADOR
Ampliar receitas de servigos. Expansao das receitas de servicos e convénios. O resultado desse indicador ficou abaixo da meta pactuada por conta da

diferenca entre a previsao e a realizagao fisica e financeira do Plano de
Acao 2023 pelas areas de negocios. Na educacao basica, modalidade que
& ofertada no medo financiamento pago, foi feito uma previsao de 2.408

matriculas, enquanto que a realizagao foi de 1.845 matriculas, 24% menor
META 2023 RESULTADO %REALIZADO que a meta.

) 2.382.725.401.257.582.24 52.78% ) Ja na Satide e Sequranga na Indstria, o atendimento ficou restrito, pela
. . ¥ . . ' ] 0

capacidade instalada, aos clientes ja conquistados, nao havendo
acréscimos de novas empresas e consequentemente, ampliacao da venda
de novos servicos.

Considerando esse resultado, buscou-se, no processo de planejamento
do exercicio 2024, qualificar a projegao das metas para esse exercicio e,
principalmente, aperfeicoar a andlise dos contextos das escolas com a
equipe pedagogica para definicao de estrategias de captacao de novas
matriculas.

Outra estratégia adotada para melhoria deste indicador, principalmente
da ampliacao de clientes nas dreas finalisticas é o fortalecimento da

\ / articulagao com equipe de mercado, que tem se estruturado no regional.
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Gestao Orcamentaria e Financeira ~ RECEITAS

RESULTADO OPERACIONAL O total de receitas realizadas no exercicio 2023 foi de RS 56,920 milhdo, performando 102% do total estimado, sendo que
deste total as receitas oriundas das contribuicdes das indUstrias representam 25%.

A formulacdo do orcamento baseia-

se no planejamento, que conta com Comparando a realizacao das receitas totais no ultimo triénio, observa-se um aumento de 36,17% no exercicio 2023 em

a participacao do corpo gerencial e relacdo a 2021.

da direcdo e tem como documento

orientador o Planejamento Estratégico.

Nessa etapa sdo definidas as iniciativas S )

para o respectivo exercicio, as quais R E c E ITAS S E S I ( R M I L

constam do documento de Plano

de Acio e Orcamento submetido a 2021 w2022 w2023

aprovacao do Conselho Regional do SESI.

Em razao da previsao de recuperacao das

atividades industriais durante o exercicio

de 2023, houve a necessidade de revisao

das acoes, desta forma foi elaborado e

aprovado o Orcamento Retificado 2023.

662

130
931
1.924

Neste contexto, o Orcamento Retificado
2023, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos
Orcamentarios e de Producao de Servico
Social da Industria, aprovado pela
Resolucdo n° 040/2017 do Conselho
Nacional do SESI, com Plano de Contas

e Manual de Padronizacao Contabil do
Sistema IndUstria, aprovado pelo Ato
Regulatorio 12/2009 e com o Plano

de Centros de Responsabilidade de
2023, aprovado pela Resolu¢ao CN-SESI Fonte: Protheus e SORS
101/2022.
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DESPESAS

O total de despesa realizada no exercicio 2023 foi de RS 55,520 milhdes, performando 99,53% do total estimado, sendo que
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deste total as Despesas com Pessoal e encargos representam 32,76%.

BN 13.638
s 15.767
I 18.188

PESSOALE
ENCARGOS

Fonte: Protheus e SORS
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DESPESAS SESI (RS MIL)

H2021 w2022 w2023

B 6.379

SERVICOS DE

Il 9.255

I 11.499

TERCEIROS

CONTRIBUICOES
REGULAMENTARES

741
I 793
1 972

H 4.380

DEMAIS DESPESAS W 4.994

B 5605

B 10.656

INVESTIMENTOS W 9.369

I 18.537
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~

INVERSOES
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I  36.059
TOTAL s 40.629

I 55.520
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Convém destacar que dos 32,7% que
representam as despesas com pessoal e
encargo, foram destinadas a Atividade
fim 23,15%, Atividade de Apoio 5,59,6%
e Atividade Meio 4,02%.

Destaca-se, também, o volume de
recursos aplicados em Investimento,
principalmente na execugao das
obras da escola Conselheiro Saraiva,
custeada em sua maior parte com
auxilios emergenciais provenientes do
Departamento Nacional.

Na realizacdo das despesas no Ultimo
triénio, ocorreu um aumento de
53,9% em comparacao aos exercicios
2023/2021 e aumento de 12,6% em
relacdo a 2022/2021.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucao orcamentaria do SESI no exercicio 2023
resultou em uma arrecadacéo de receita na ordem de
RS 56.920 milhoes, representando 102,04% das receitas
estimadas. Em contrapartida, a despesa performou

R$ 55,520 milhdes, alcancando a 99,53%.

2%

M Transf. Regulamentares FIEPI

W SESI DR

M Pessoal e Encargos Sociais
B Ocupacdes e Utilidades

W Materiais

W Servgos de Terceiros

B Demais Despesas*

B Investimento

(*) Contempla no agrupamento de demais despesas, as principais
contas: Transporte e Viagens, Material de Distribuicao Gratuita,
Despesas Financeiras, Impostos Taxas e Contribuicdes e Diversas
Despesas

Fonte: Protheus e SORS
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ALOCACAO ORCAMENTARIA - FINALIDADE DOS
RECURSOS

Parte dos recursos do SESI é repassado & FIEP], por meios de Transferéncias
Regulamentares (Classificadas geralmente como Desenvolvimento Institucional),

na forma disciplinada no Regulamento do SESIe em outros normativos préprios.

O destaque em Suporte ao Negdcio no exercicio de 2023, representado por
54% do orcamento, esta relacionando a aportes provenientes do Departamento
Nacional na linha de apoio financeiro emergendiais para aplicacao em
investimentos nas areas fins, como Educacéo e Satide e Seguranca no Trabalho.

Quanto aos recursos alocados nos negécios (atividades fins), a principal
destinacéo foi para as iniciativas de educacao sequida daquelas relativas a satide
e sequranca. Ja as despesas com Apoio representam 15% do total investido.

LINHA DE ATUACAO 2022

W Gestdo

B Desenvolvimento Institucional
® Educacdo

W Saude e Seguranca

m Coaperagdo Social

® Suparte ao negdcio

W Apoio

LINHA DE ATUAGAO 2023

| Gestao

m Desenvolvimento Institucional
B Educagio

W Salide e Seguranga

m Caoperagio Soclal

W Suporte ao negocio

W Apoio

Linhas de atuacao:

» Gestao: contempla as acbes dos

orgaos  consultivos,  deliberativos
e de assessoria a gestao, como:
juridico, auditoria, comunicacao e
planejamento e orcamento.

Desenvolvimento Institucional:
contempla as transferéncias
requlamentares e as despesas
relativas as atividades da
administracao institucional.

Negdcio: contempla as linhas
de atuacdo finalisticas ou o foco
de atuacdo da entidade, como:
educacao basica e continuada, salde
e seguranca cultura e cooperacdo
social.

Suporte ao Negdcio: servicos de
apoio as atividades finalisticas.
Concentra as atividades relativas
ao suporte gerencial, titico e
operacional  dos  processos e
projetos desenvolvidos nas unidades
operacionais da entidade.

Apoio: servicos de apoio para
manutencdo da entidade, como
administrativo, financeiro, pessoal e
tecnologia da informacao.
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Fonte de Recursos SESI| - DEPARTAMENTO REGIONAL DO PIAUI

Grandes acbes demandam recursos.
Para elevar o nivel de escolaridade do [ \
trabalhador, aumentar a produtividade
no setor e alcancar resultados que
geram ampliacdo de competitividade
da indUstria e satisfacao daqueles

que para ela trabalha, o SESI conta
com as receitas provenientes

de contribuicdes compulsorias

()

$ Receita Total
/

- <,/

(T

Arrecadacdo Indireta

mensais, garantidas pelo Artigo 240 \ .
da Constituicao Federal. O artigo ,.‘ Rs ."23 mi
30 da Lei n° 8.036/1990 e Decerto Contribuiccio pela
Lei n° 2.318/1986 preveem que as Receita Federal / \
empresas recolham para o SESI 1,5% buicses Servi
da folha de pagamento. Contribuicoes ervicos
PN d:lb
~N TT I- i
Arrecadacdo Direta =) i
RS 14,4 mi RS 8,2 mi
(]
RS 3.1 mi
lamrees Subvencdes e Auxilios Outros
cooperagao com as
empresas e o SES| — o~
a (S
+ -
 — vy
Fonte: Sistemas Proteus Rs 31,1 mi Rs 2,9 mi
! Contribuicoes sobre a folha de pagamento: 1,5% = RS 14,4 mi \ /
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Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contdbeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11
conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64

Demonstracdes contabeis/ notas Endereco para acesso

explicativas

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro

https://transparencia.fiepi.com.br/sesi

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
https://transparencia.fiepi.com.br/
prestacao-de-contas-tcu-sesi

Demonstracao de Fluxo de Caixa
Demonstracao da Mutacao do
Patrimonio Liquido

Notas Explicativas

Fonte: SESI/PI
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IDENTIFICAGAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA
DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DO PIAUI

Servico Social Autonomo, crlado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza juridica Serwgo Social Autbnomo
CNPJ ................................................ 03810406/000128 ..............................................................................................
Telefone (86) 3321 2955
Enderego .......................................... RuaRlaChueb%SCemro ..... P amalbap| .....................................................
Pagmanamtemet .... WWWﬁeplcombr ..................................................................................................
Enderegodetmmco ................... preS|denC|a@ﬁeplcombrr .................................................................................

Observacéo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é
ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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Resultado da Gratuidade

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em

Educacao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS
Receita Bruta de Contribuicado Compulséria (RBCC)
Receita Liquida de Contribuicio Compulséria (RLCC)"

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Educacéo Basica e
Continuada®

Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade Regulamentar®

DESPESAS
em Educacao Basica e Continuada*

em Gratuidade Regulamentar

HORA ALUNO®

Hora-aluno total

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Resultado do Cumprimento da Aplicacdao da RLCC em Educacao
Basica e Continuada®

% da RLCC aplicada em Educacao Basica e Continuada

Resultado do Cumprimento da Aplicacao da RLCC em Gratuidade
Regulamentar’

% da RLCC aplicada em Gratuidade Regulamentar

Fonte: SESI-DR/PI

DEZEMBRO 2023

25.800.081,19
21.478.567,59

7.158.806,58

3.580.477,22

21.478.567,59
5.295.210,37

2.347.580
265.133

14.319.761,01

100,00%

1.714.733,15

24,65%

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria:
corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribui-
¢ao Compulséria Geral, em conformidade com o Art.
69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto
Lein® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: correspon-
de a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao Com-
pulsoéria (RLCQ).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corres-
ponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contri-
buicdo Compulsoria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada:
corresponde a despesa total em educagdo bdésica e
continuada, deduzidas as receitas de servi¢os e demais
receitas em educacao basica e continuada, conforme
Resolugdo SESI-CN ne 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destina-
das ao desenvolvimento dos alunos matriculados em
cursos de educacao bésica e continuada, dentro de um
determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educa-
¢do: corresponde ao resultado (positivo ou negativo)
de aplicacdo da receita liquida de contribuicdo com-
pulsoria para a gratuidade, em relagdo ao compromis-
so de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratui-
dade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo)
da aplicacdo de recursos da receita liquida de contri-
buicdo compulséria destinada para a gratuidade, em
relagao a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educacdo Basica em Gratuidade Regulamentar Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Pré-Escola 231 Pré-Escola 181.898
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial 14 EJA - Ensino Médio Presencial 5.810
EJA - Ensino Médio Presencial 43 EJA - Ensino Médio EaD 3.185
EJA - Ensino Médio EaD 96 EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 62.851

£ Prfissionazante Ensino Médio £aD o [Tetal L s

Fonte: Sistema de Consolidacdo de A¢des Educativas - SCAE/2022 Fonte: Sistema de Consolidacéo de A¢oes Educativas - SCAE/2022

Tabela 3 - Matriculas em Educa¢ao Continuada em Gratuidade Regulamentar  Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacao Continuada Realizadas em Gratuidade

Regulamentar

Educacdo Continuada em Educacéao 535

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

Pré-Escola 19,45
1220 5° Ano 17,48
6° a0 9° Ano 17,04

Ensino Médio Itinerarios

EJA - Ensino Médio Presencial 13,65
EJA - Ensino Médio EaD 78,93
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 14,76

Fonte: SESI-DR/PI

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educac¢ao Continuada
Educagdo Continuada em Educagdo 43,76

Fonte: SESI-DR/PI

ANEXOS &&= 1

Tabela 8 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Pré-Escola 3.538.369,74

EJA - Ensino Médio Presencial 79.320,03
EJA - Ensino Médio EaD 251.390,71
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 927.782,36

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em
gratuidade regulamentar.

Tabela 9 - Despesa Total em Educacao Continuada em Gratuidade
Regulamentar

Educagdo Continuada em Educacédo 498.347,54

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em
gratuidade regulamentar.
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LISTA DE SIGLAS

CN — Conselho Nacional SESI = Servico Social da Industria

CNI - Confederacdo Nacional da Industria SSI - Seguranca e Saude na Industria

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica SST - Seguranga e Saude no Trabalho

COVID - Corona Virus Disease STEAM - Ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica
DN — Departamento Nacional TCU - Tribunal de Contas da Uniao

DRs — Departamentos Regionais

EAD - Ensino a Distancia

EJA — Educacdo de Jovens e Adultos

FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology

FLL — First Lego League

LMS - Plataforma de Educacéo a Distancia

PS — Promocdo da Saude

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria

S+ - Sistema Informatizado de Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho
SCAE - Sistema de Consolidacao da Acdes Educativas

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
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