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O Servico Social da Industria do Piauf
(SESI/PI), tem como missao promover
solucbes em saude, seguranca e
educacao paraotrabalhadordaindustria
e seus dependentes, contribuindo
para 0 aumento da produtividade e
competitividade da industria piauiense.

Comprometido com a missao de
fortalecer o setor industrial local e o
bem-estar social dos seus trabalhadores,
o SESI/PI continuou desenvolvendo sua
estratégia com a implementacao das
acoes contidas em seu plano estratégico.

Destacamos o inicio do Programa
SESI de Educacdo de Exceléncia, que
uma vez implantado, padronizara e
continuard elevando a qualidade do
ensino prestado pela Rede SESI por
meio da utilizacdo de metodologias
que contemplem a integracao das areas
de conhecimento, a modernizacao
de espacos fisicos, a ampliacdo do

uso de plataformas nacionais de
aprendizagem, a capacitacaio de
gestores e corpo docente, dentre

outras acoes. O proposito € posicionar
o SESI como protagonista da educagao
basica indutora das competéncias e
habilidades requeridas pelo trabalho do
futuro.

MENSAGEM DO DIRIGENTE

Na educacao bdasica regular, seguimos

ampliando as vagas em nossas escolas,
1786 matriculas  foram  realizadas,
sendo 275 no Novo Ensino Médio, com
o aprendizado baseado em STEAM-
Ciéncias,  Tecnologia,  Engenharia,
Matemdtica e artes, contribuindo
diretamente para o fornecimento de
mao de obra qualificada a indUstria.

Mantivemos o esforco na Educacdo
de Jovens e Adultos, permitindo ao
trabalhador -aluno retomar ou dar
continuidade aos seus estudos em
condicoes mais flexiveis, a partir do
reconhecimento dos conhecimentos
ja  adquiridos.  Essa  modalidade
permitiu que 100% dos nossos alunos
concluissem seus cursos.

Na Saude e Seguranca na Industria,
tivemos 5.296 trabalhadores atendidos
no Programa SESI VIVA + registramos
a aplicacdo de 4.724 doses de vacinas,
11323  pessoas beneficiadas com
Programas em Seguranca e Saude
e 2821 Pessoas beneficiadas em
Promocao da Saude. Caminhando assim,
para cada vez mais, promover ambientes
de trabalho seguros e saudaveis.

Comprometido com o processo de
melhoria continua da gestdo, o SESI-

Departamento Regional do Piaui iniciou
em 2022, o Projeto Desenvolvimento
Sistémico da Gestao do SESI/PI - Alinhar,
que tem como objetivo promover a
evolucdo na maturidade da gestdo por
meio de agdes estruturadas que irao
impactartransversalmente os 14 eixos de
gestao avaliados, em especial, Pessoas,
Processos, Projetos e Inteligéncia de
Mercado.

O principal objetivo desse Relatorio
de Gestdo é apresentar as partes
interessadas,como o SESI-Departamento
Regional do Piaui executou seu plano
estratégico, bem como aplicou os
recursos previstos para o exercicio 2022.

Nossas realizacdes e seus resultados
serdo apresentados ao longo deste
Relatério de Gestdo, que segue 0s
direcionadores  do  Departamento
Nacional e apresenta a metodologia de
Relato Integrado, trazendo um formato
mais dinamico e assertivo, ampliando a
forma de comunicacdo com a sociedade
de maneira sistémica e transparente.
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Neste relatério, sob forma de relato

integrado, o SESI Piauf da transparéncia a @ https://transparencia.fiepi.com.br/sesi
sua abordagem de criacdo de valor para

a industria e a sociedade. Além disso,

demostra a aplicacao dos seus recursos

e a contribuicdo para o aumento da

competitividade industrial e a equidade

social.

Cabe destacar que o Relatério de
Gestdo e o Site da Transparéncia e
Prestacao de Contas TCU integram a
proposta de comunicacao da entidade
com suas partes interessadas e que,
juntamente com o Rol de Responsaveis
e Demonstracdes Contabeis, atendem
aos elementos obrigatérios da Instrucao
Normativa 84/2020 — TCU.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer
quem somos, 0 que fazemos, como
nos diferenciamos e construimos para
o setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Em complemento as informacdes
dispostas neste relatério, considerando
o compromisso do SESI Piaui em
promover a ampla divulgacao dos
dados e fatos de sua gestao, informagdes
adicionais encontram-se disponiveis no
sitio eletronico da entidade, podendo
ser acessados por meio do link abaixo:

///
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Nossa
histéria— (<)

Estudar, planejar e executar medidas que contribuam,
diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores
da industria, ao promover a melhoria do padrao de
vida no pafs. Com essa finalidade, na década de 40, o
SESI foi criado pela Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI), por meio do Decreto-Lei n° 9.403/46, amparado
pela Constituicao de 1937, em seu art.129.

Define-se aqui um regime de colaborag¢do da Entidade
com o Estado, como uma parceria publico-privada, e
passam a ser identificados como entes de cooperacdo
ou de colaboracao, por atuarem ao lado do Estado,
sem que dele facam parte.

A mesma legislacao estabeleceu: a Entidade é privada
e suas receitas sdo proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Coube a CNI
0 papel de organizar e de administrar essa Entidade.
Ficou definido que a aplicacdo majoritaria dos recursos
deve se dar nos estados da Federacdo em que séo
arrecadados, sob a gestdo dos Departamentos
Regionais respectivos.

Em 1965,a CNIredigiu o Regulamento do SESI-validado
por Decreto Presidencial (Decreto-Lei n° 57.375/65),
onde definiu sua estrutura organizacional, que atua sob

regime de unidade normativa e de descentralizacédo
executiva. Para a realizacdo de suas finalidades, o
SESI corporifica 6rgdos normativos e executivos (ou
de administracdo), de ambitos nacional e regional
(estadual), em um regime com o mais alto grau de
autonomia que se possa conceber a organismos que
possuem a mesma natureza juridica. O SESIDN e o
Conselho Nacional tém atuacdo em todo o pals e os
Departamentos Regionais em suas respectivas bases
territoriais (estadual).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas
pelo érgao normativo nacional (Conselho Nacional) e,
ainda, a supervisdo e acompanhamento exercidos pelo
Departamento Nacional, os Departamentos Regionais
sdo autdbnomos no que se refere a administracdo de
seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime de
trabalho e relacbes empregaticias.

O detalhamento do regulamento desta Unidade
Jurisdicionada  estd  disponivel no  Portal da
Transparéncia, podendo ser acessado através do link
abaixo:

https://transparencia.fiepi.com.br/sesi/modules/
estrutura-competencias-legislacao

Odiagrama abaixo apresenta, em formato de diagrama,
breve histérico da formacao e da atuacao do SESI Piaui.
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Nossa histéria
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O SESI Pl elaborou seu Plano Estratégico
2012-2017, expandindo seus atendimen-
tos em educagao e servicos de saude e
seguranca. Com foco na consolidagao da
educacdo e na melhoria da qualidade de
vida do trabalhador da indUstria piauiense.

/

+ O SESI transcendeu o papel assistencialista

e ampliou-se em centros de educagdo e
saude e seguranga no trabalho.

+ Ampliacdo gradual da destinacdo de

recursos para a educacao e a oferta de
vagas gratuitas em educacao bdsica e
continuada, incorporado pelo Regulamen-
to do SESI, em 2008.

090
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- O SES| redefine sua atuagao incorporan-
do, no mesmo conjunto, bem-estar social,
cidadania e aumento da produtividade
industrial.

+ O SESI consolida-se como Entidade
prestadora de servi¢os sociais, com agoes
voltadas para a eficiéncia e a produtivi-
dade das empresas, focada na sustenta-
bilidade ambiental e na responsabilidade
social empresarial.

- Alindustrializacdo demanda urgente formagao de

mao de obra qualificada.

- Lancada a Carta da Paz Social, os principios

para o bem-estar dos trabalhadores e diretrizes
para servi¢os sociais custeados com recursos
patronais.

- Em 1946 foi criado o Servigo Social da Indus-

tria (SESI) dedicado a defesa e valorizacdo do
trabalhador, orientado pelo Decreto-Lei n° 9.403.

- Em 1949 implantacao do Servigo Social da

Industria no Piaui, primeiramente na cidade de
Teresina (1949) e depois, em Parnaiba (1951).

« Expansao e a interiorizacao da
instituicdo ganham forca.

« Estratégias preventivas - énfase na
promogao da satide e da seguranga do
trabalho.

- A economia mundial vive profundas
transformacoes.

- O SESIinova uma nova concep¢ao
de cidadania. O trabalhador deve
ser saudavel e ter disposicao para o
trabalho e os operarios tém direito a
qualidade de vida.

1980

~

Y

- Alindustria desperta como uma esperanca
de crescimento e modernizacao.

- A Constituicao de 1937 institui novas
bases para a relagdo entre o Estado e as
classes produtoras.

- Sindicatos, federacdes e confederacdes
ganham protagonismo.

- A Confederacao Nacional da Industria
(CNI) é fundada em 1938 a partir da fusao
da CIB com diversas representacoes sindic-
ais patronais em todo o Brasil.

- Criagao em 1954, da Federacao das

Industrias do Estado do Piaui, com sede
na cidade de Parnaiba, que logo depois, em
1955, foi filiada a Confederacao Nacional da
IndUstria, ganhando o status de departa-
mento regional.

« O SESI promove diversos cursos, difundindo
a educacao como forma de elevacao do
padrdo de vida.
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Governqngq .............................................. ®

Para ter sucesso em seus negdcios, Uma empresa precisa gerenciar a si mesma e
suas relagdes com a sociedade. Portanto, € preciso ter regras, praticas e processos
que rejam essa empresa. Isto é governanca, pois além da propria instituicao ela
reflete, de muitas formas, as preocupacdes publicas, integrando o sistema que
dirige e controla uma entidade.

O SESI é um Servico Social Auténomo com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, que ndo integra a Administracdo Publica. Desta forma,
possui uma estrutura de governanca administrada pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), vinculado ao sistema confederativo sindical da industria — de acordo
com as disposicoes previstas no Decreto-Lei n° 9403/46, de 25/06/1946, com o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965.

O modelo de governanca do SESI estd estruturado em dois planos — externo e
interno — que interagem e se complementam de forma harmoénica em prol da sua
missao.

A governanca no plano externo decorre da vinculacdo da entidade a Confederacdo
Nacional da IndUstria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua cabendo — a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicdo e a forma de funcionamento dos érgaos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracdo superior da entidade.

Alei atribuiu a CNI a funcao de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo financiamento do SES|,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-DR/PI |13




14 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-DR/PI

A CNI é profunda conhecedora
das demandas das indUstrias e dos
industridrios, na medida em que seus
quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios industriais.
Outro motivo relevante decorre do fato
de os dirigentes da CNI, como industriais
que sao, conseguirem imprimir no SESI
uma gestao privada e dotada de visao
empresarial.

Ao conceber a estrutura organizacional
do SESI, a CNI compartilhou com as
Federacbes das Industrias estaduais,
nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias
econdmicas  industriais, a  funcéo
de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacdo, de  conferir a
governanca da  entidade = maior
legitimidade, agilidade e proximidade
com as especificidades regionais.

J& a governanca no plano interno,
estabelecida no Regulamento do
SESI, é exercida por 6rgdaos nacionais
e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva.

Corporificam  0s  6rgdos nacionais,
com jurisdicado em todo o Pais, o
Conselho Nacional — érgéo colegiado
com funcdo normativa e fiscalizadora

superior, com poder de correicao; e
o Departamento Nacional - dérgao
administrativo incumbido de promover,
de forma executiva e sistémica, os
objetivos institucionais, podendo atuar,
também, sempre que julgar oportuno,
na fiscalizacdo das administracoes
regionais quanto a execucao dos
dispositivos  legais, regulamentares,
estatutarios e regimentais atinentes ao
SESI, bem como no acompanhamento e
avaliacdo do cumprimento, pelos 6rgéos
regionais, das regras de desempenho e
das metas fisicas e financeiras relativas a
alocacoes de recursos na educacao e as
acoes de gratuidade.

E relevante ressaltar que a funcdo
fiscalizadora do Departamento Nacional
do SESI, que é exercida sem poder
correcional, € complementar a atuacdo
fiscalizadora superior de competéncia
do seu Conselho Nacional.

Ainda no plano interno de sua
governanca, € previsto no Regulamento
do SESI a constituicdo, pelo Conselho
Nacional, da Comissdo de Orcamento,
de cardter permanente, com atribuicdo
de fiscalizar a execucdo orcamentaria
e a movimentacdo de fundos do
Departamento ~ Nacional e  dos
Departamentos Regionais.

QUEM SOMOS

Os érgdos regionais, instalados em cada
estado e no Distrito Federal - onde
houver federacdo de indUstrias filiada a
CNI -, sdo integrados por um Conselho
Regional, com fung¢do normativa local,
e por um Departamento Regional
responsavel pela administracdo e
execucao dos servicos institucionais, na
respectiva base territorial, cuja direcéo é
exercida pelo Presidente da Federacéo
das IndUstrias do estado.

Estes 6rgaos, vinculados a Federacdo
das Industrias dos respectivos estados,
gozam de autonomia no que se refere
a administracdo de seus servicos, gestao
dos seus recursos, regime de trabalho
e relacbes empregaticias, observadas
as diretrizes e normas gerais prescritas
pelos érgaos nacionais, e a correicao e
fiscalizacdo inerentes a estes. Esse regime
de descentralizagdo da governanca
permite, em razdo da proximidade
do Departamento Regional com as
empresas contribuintes da respectiva
base territorial, o conhecimento e
atendimento das demandas especificas
de cada estado.

O regime de unidade normativa,
garantido pela atuagdo do Conselho
Nacional, e a coordenacdo sistémica
e estratégica - exercida pelo

Departamento Nacional — concorrem
para a reducdo das assimetrias
regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica converge para a disseminacdo
e padronizacdo de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores
praticas de gestdo, para a prestacdo de
servicos com a mesma qualidade em
todo o Brasil, assegurando o jeito SESI
de atuar.

Os resultados produzidos por essas
estruturas sao aferidos pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) por meio de
prestacdo de contas, anualmente, em
decorrénciada contribuicdo compulsoria
vertida pelas empresas industriais, que
séo  apresentadas  individualmente
pelos departamentos regionais e pelos
conselhos regionais, consideradas, para
essa especifica finalidade, unidades
jurisdicionadas autbnomas.

As atribuicdes da administracdo do
regional de acordo com o regulamento,
conforme  designacdo do  Diretor
Regional, é exercida também mediante
outorga conferida a superintendéncia,
com o apoio das Diretorias. Além
das citadas instancias deliberativas e
executivas, o Departamento Regional do
SESI/ PI, também conta com um Comité
de Etica, Escritorio de Compliance e



uma Ouvidoria, cujo objetivo é estar
em conformidade com as diretrizes e
requisitos, sejam internos ou externos,
fazendo a gestéo de riscos dos negdcios
e a disseminacdo da cultura de
integridade, bem como o fortalecimento
da transparéncia institucional.

Fazem parte do controle externo de
governanga da entidade: Tribunal de
Contas da Unido, Auditoria Externa
Independente.

A governanca externa - exercida
pela CNI e Federacoes filiadas — e a
governanca interna do SESI, prevista em
suas normas de regéncia, interagem e se
conectam permanentemente, de forma
direta e indireta.

Como exemplo de intersecao direta da
governanca externa e interna, no ambito
estadual, os presidentes das Federacoes
das Industrias sdao ocupantes natos da
Presidéncia do Conselho Regional do
SESI, além de, nessa qualidade, manter
entendimento com o Presidente do
Conselho Nacional da entidade para a
escolha do diretor do Departamento
Regional da entidade.

Em complemento, ao assumir que o
aprimoramento da gestdao constitui

QUEM SOMOS

um processo continuo, inerente a
responsabilidade social da entidade, o
SESI adotou uma série de medidas com
vistas a fortalecer a acessibilidade de
partes interessadas aos resultados da
sua gestao.

Essas medidas foram implementadas,
também, em atendimento a Resolucao
ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, que visa “Estabelecer, no
ambito do SESI, diretrizes sobre medidas
de aumento da transparéncia, em
especial por meio da utilizacdo dos
sitios das entidades na rede mundial
de  computadores’,  especialmente
considerando a importancia de se
permitiroacesso dasociedade aos canais
de comunicacao e de informagdes sobre
os dados relevantes do SESI, como uma
forma de prestacao de servicos inerente
a sua responsabilidade social.

Fruto desta determinacdo e do
modelo e plano de implementacao
acordados em bases nacionais, o Sitio
Eletronico da Transparéncia do SESI/
Pl apresenta a sociedade informacdes
relevantes, que podem ser acessadas
no link  https:/transparencia.fiepi.
com.br/sesi/modules/estrutura-
competencias-governanca relacionadas
ao desempenho da sua gestdo, a

aplicacéo dos seus recursos, permitindo
o conhecimento das acdes realizadas
para o fortalecimento do setor industrial.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-DR/PI | 15
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Modelo de Negécios @

Nossa Missao: promover solugdes em salde, seguranga e educagao para os trabalhadores da industria, seus dependentes Nossa Visao: ser referéncia, no estado do Piauf, como provedor de solugdes em salide, seguranga e
e comunidade, contribuindo para para o aumento da produtividade e competitividade da industria piauiense. educagdo com alto padrdo de qualidade.

Nosso Proposﬂ:o: Educagao basica com | Educacéo de Jovens | al . B 1 . 786 @ & E t
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Nossos Recursos Sistémicos

| SST = Seguranga e Saude do Trabalho PS =Promogéo da Saude
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Nota: Dados de Resultados Alcancados conforme Atendimento Social realizado 4° Tri 2022. : :
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Produtos e
Servicos

©

Educacao Basica

A educacao é o pilar da formacao do individuo. Sendo
uma escola com os principios da industria, o SESI
disponibiliza uma Educacao Basica que contribuicoma
formacao de individuos preparados para os desafios do
mundo do trabalho e do pleno exercicio da cidadania,
aproximando a matriz educacional brasileira a dos
paises desenvolvidos e exercendo funcdo essencial
para promover o aumento da qualidade educacional
brasileira.

Com metodologias integradas, a educacao do SESI é
inclusiva e promove oportunidades de aprendizado ao
longo da vida. Os alunos adquirem os conhecimentos
necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias
relevantes, estando prontos para promoverem o
desenvolvimento sustentavel. A robdtica educacional
¢ um dos grandes diferenciais do curriculo da Rede
SESI, que foi precursora nessa iniciativa de integrar a
robdtica a educacao no contexto brasileiro.

Com oferta desde a Educacao Infantil até a Educacéo
de Jovens e Adultos, o SESI é a maior rede privada de
Educacao Basica do Brasil e estd presente em todo
o territério nacional com 457 unidades escolares,

que sincronizam 0s avancos sociais, cientificos e
tecnoldgicos, gerando resultados de aprendizagem
eficazes. Tudo isso é possivel, pois o foco também esta
voltado para a constante atualizacdo dos profissionais
da educacdo, com a oferta de pds-graduacdo para
professores, formacao para gestores escolares e cursos
diversificados de Educacdo Continuada.

Ao ressaltar a relevancia da formacédo de qualidade de
professores e gestores, o SESI instituiu o Centro SESI
de Formacao em Educacao. Tendo a qualidade como
premissa de suas acdes e abordando temas relevantes
a praxis pedagdgica, ele materializa o reconhecimento
de que a formacédo continuada é necessaria e muito
importante para a elevacao da qualidade da educacao,
tanto para a Rede SESI de Educacdo quanto para as
demais redes de educacao no Brasil, além de abordar
junto aos professores as competéncias e habilidades
requeridas para o trabalho do futuro.

Sadude e Seguranca na Industria

A saude do trabalhador impacta na produtividade
da industria. O acesso aos produtos e servicos de
Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promocao
da Saude (PS) representa uma oportunidade para o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho seguro
e saudavel que potencializa a prevencédo de acidentes
e de doencas ocupacionais, bem como a reducao de
riscos e custos que comprometem o desempenho da
indUstria.
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A atuacao do SESI esta pautada pela inteligéncia de
dados, oferecendo solucdes as empresas industriais de
todosos portes.Ferramentas e metodologiasexclusivas,
desenvolvidas por uma equipe multidisciplinar,
atendem aos diferentes setores industriais. Destaque
para a gestao integrada e inteligente de saude e
seguranca no trabalho. Sao disponibilizados painéis
de indicadores que auxiliam o processo de tomada
de decisdes estratégicas. O SESI também atua com
inovacao e presta consultorias em prol da qualidade
de vida do trabalhador e maior competitividade da
industria.

Com tecnologia e atuagao no ambiente digital, os
Departamentos Regionais do SESI integram uma
rede que garante uma experiéncia de exceléncia com
solucdes customizadas, acessiveis e com suporte em
todos os estados da federacédo e Distrito Federal.

Cooperacao Social

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas
de cooperacao social que possam contribuir para o
desenvolvimento econémico e social da industria, ao
fortalecer a cidadania e, também, o crescimento da
sua comunidade. Este regional atua em Cooperagao
Social, com objetivo de contribuir para o bem-estar
social, alinhados aos servicos de Educacdo e Saude
e Seguranca na Industria, com iniciativas como a
mobilizacdo nacional e regional para a promogao
da saude, Dia Nacional da Construcdo Social (DNCS),
hospedagem e coldnia de férias.
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Diferenciais
Competitivos ......................................... @

EXCELENCIA TECNICA
Qualidade da Educacao Basica

Com 75 anos de historia, o SESI é a maior rede de Educagao Basica fora do governo,
e referéncia nacional na educacéo de jovens para o futuro do trabalho. Formamos
protagonistas por meio de metodologias ativas que promovem o desenvolvimento
de competéncias e habilidades complexas, como o raciocinio critico e a capacidade
de pensar e aprender com as inovacoes ligadas ao cotidiano.

A "ESCOLA SESI DE REFERENCIA" é nossa estratégia educacional com cinco eixos:

1. Exceléncia na formacdo para os profissionais por meio de um Centro SESI de
Formacao em Educacao;

2. Uso e desenvolvimento de tecnologias educacionais para a garantia da
aprendizagem,

3. Construcao do Sistema SESI de Educacao (SSE) colaborativo, digital e adaptativo;

4. Gestdo Escolar de exceléncia com formacao de gestores, uso de evidéncias para
tomada de decisbes e sistemas modernos,

5. Espacos de aprendizagens voltados para uma educacdo digital com foco no
protagonismo do estudante.

No exercicio de 2022 o regional aderiu ao Projeto Escola de Referéncia para 02
escolas da REDE SESI/PI de Educacao e ao Programa SESI de Gestao Escolar iniciando
como projeto piloto na Escola Integrada Deputado Moraes Souza.

QUEM SOMOS ]

Metodologias que Conectam Arte e Educacao

Desenvolvimento de metodologias que consideram a arte como campo de
conhecimento transversal e conector de areas de conhecimento, propondo uma
nova abordagem para a implementacao da metodologia STEAM.

Experiéncia e Conhecimento em Gestao de Saude e Seguranca na
Industria

» Plataforma digital para a gestao de programas e solucdes voltadas a seguranca e
salde, composta pelos sequintes componentes: sistema de gestao de programas
de SST e promocado da salde e gestao de vacinas;

» Oferta de um portfélio com foco em Gestéo de Seguranca e Saude, orientados a
demanda das indUstrias em seus diferentes niveis de maturidade.

ATUACAO EM REDE
Educacao

O SESI Departamento Nacional e os Departamentos Regionais desenvolvem
relacdes e atividades em cooperacao entre organizacdes com interesses comuns
que contribuem para a melhoria da sua eficiéncia e para trocas de boas praticas.
Destaca-se ainda, o desenvolvimento de produtos inovadores em conjunto com
universidades, institutos tecnoldgicos e parceiros atuantes no conhecimento e
desenvolvimento de novas solucoes para atender as demandas da industria.

O trabalho em rede é um diferencial para o fortalecimento da capilaridade, que
mantém o SESI perto da industria nacional e de seus trabalhadores em todas as
regides do Pais.

A Rede de Professores e Gestores SESI conecta profissionais de todos os
Departamentos Regionais ao oferecer ferramentas para melhoria continua da
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gestdo e aumento da eficiéncia operacional nas escolas, processos e programas de
educacao. Também promove acdes de formacdo continuada, desenvolvimento de
novas metodologias e solucdes educacionais.

Sadude e Seguranca na Industria

Formada por nove Centros de Inovacao (CIS), a rede interna do SESI se relaciona por
meio do compartilhamento do conhecimento aplicado para o desenvolvimento de
solucdes em gestao, metodologias e processos de salde e seguranca que tenham
potencial de escala e gerem impactos positivos mensurdveis nos ambientes
industriais e nos trabalhadores. Com isso, posiciona a instituicao no ecossostema de
inovacao e potenciliza melhores resultados organizacionais.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

DSOFIRST

A alianca com a FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology
na implementacao da robdtica e na realizacao dos torneios operacionalizados pelo
SESI/DN promove uma enriquecedora experiéncia de troca de conhecimentos
e colaboracado internacional. Sem fins lucrativos, seu objetivo é estimular, nos
estudantes, o interesse pela ciéncia e tecnologia por meio de programas
reconhecidamente inovadores para o desenvolvimento de uma geracao de cientistas
que transformardo o mundo. Os Torneio SESI de Robética sdo competicdes que
desafiam estudantes a proporem solucdes inovadoras para um problema fisico ou
social do mundo real, de acordo com um tema determinado para cada temporada.
Sao realizados pelo SESI em todo o Brasil, para criancas e jovens de 9 a 18 anos, em
diversas modalidades de competicoes. Além das escolas do SESI, podem participar
estudantes de escolas publicas e particulares, ONGs e equipes de garagem.

Anualmente equipes das escolas da REDE SESI/PI de Educacao participam das
competicdes da FLL.
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Fundagao

) L’ Hermitage

Transfere ao Brasil o Programa de Gesté&o Escolar de Qualidade, desenvolvido pelo
governo chileno por meio da Fundacion Chile e aplicado nas escolas daquele
pais. O SESI, a partir desse modelo, no 2° semestre de 2021, desenvolveu uma
metodologia de gestao escolar prépria, compreendendo questdes especificas da sua
rede de escolas, além de demandas atuais da educacao basica brasileira. O programa
oferece formacéo de 200h aos profissionais (diretores escolares, gestores de unidade,
coordenadores pedagdgicos entre outras liderancas), diagnostico institucional das
escolas com participacao de toda a comunidade escolar, elaboracao de Plano de
Melhoramento de Gestao e sua implementacao. A partir de 2023 serd realizada
a etapa de certificacdo da qualidade das escolas mediante reconhecimento da
gestao, por meio de avaliacao externa.

Em 2022, uma das escolas do regional desenvolveu o Programa SESI de Gestao
Escolar com a assessoria de técnicos da F'Hermitage.

B° Microsoft

Prepara jovens brasileiros para o mundo do trabalho considerando as competéncias
e habilidades necessarias para atuar na industria 4.0 estimulando a criatividade, o
trabalho em equipe, resolucdo de problemas reais, baseados na perspectiva STEAM
e o dominio tecnoldgico. Neste intuito, disponibiliza tecnologias educacionais
inovadoras de comunicacdo, colaboracdo e imerséo gamificada, possibilitando,
ainda, a obtencao de certificacdes Microsoft, com reconhecimento internacional,
para docentes e estudantes do Ensino Médio e da EJA, trazendo um diferencial no
ensino da rede SESI de Educacao.

O SESI/DN e a Microsoft mantém, desde 2017, acordo de cooperacao para o uso do Office
365 Educacional, aquisicdo de licencas do Minecraft Education Edition e intercambio de
informacdes e consultas acerca de experiéncias destas entidades nas éreas de educacéo
e tecnologia. Atuam, também, na formagdo continuada para os docentes da rede e
gestores, contemplando todos os Departamentos Regionais do SESI e sua rede de escolas.
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METODOLOGIAS INOVADORAS
Educacao

» Metodologia Unica na Educacao de Jovens e Adultos com reconhecimento
de saberes, oito itinerdrios formativos e materiais didaticos adaptativos que se
adequam as necessidades do estudante.

» Ensino de exceléncia - énfase em metodologias ativas com abordagem STEAM
e integradas a Educagao Profissional.

» Material Didatico Inovador com desenvolvimento de um Sistema SESI de
Educacdo autoral e colaborativo que trabalha com todas as etapas da educacao
basica. A elaboracdo contou com a contribuicdo de professores de todas as
unidades da Federacao.

» Laboratorios Digitais: solucbes com interface digital destinadas ao ensino
de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica). O projeto visa dotar as
escolas SESI de laboratorios portateis que facilitem a pesquisa e a investigacdo
cientifica, com equipamentos que permitam a medicao de distancia, aceleracao,
pressao, temperatura, luz, umidade, som, corrente, tensao e outras grandezas
relacionadas a Ciéncias da Natureza. Os laboratdrios sao utilizados por alunos do
Ensino Fundamental Anos Finais e do Ensino Médio.

» Programa de Avaliacdo: avaliagbes formativas e somativas em larga escala,
com o objetivo de fortalecer a cultura da educacdo baseada em evidéncias na
rede SESI e acompanhar os indicadores de aprendizagem e desenvolvimento
dos estudantes. O programa contempla: simulados dos principais exames de
Educacao Basica do Pais (SAEB, ENEM e ENCCEJA); Elaboracao de uma Matriz
SESIde Avaliacao, criacao da Avaliacao SESI da aprendizagem para todas as séries
da Educacéo Basica; criacdo de um banco de itens com questdes alinhadas ao
nosso curriculo para apoiar as avaliagdes formativas dos professores.

QUEM SOMOS ]

Metodologia SESI de Atuacao em Seguranca e Saude no Trabalho

O SESI destaca-se nos temas Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promogao
da Saude (PS). H& uma padronizacdo na execucdo dos servicos tradicionais de
Saude e Seguranca na Industria, por meio de grupos técnicos de especialistas dos
Departamentos Regionais e do Departamento Nacional. Isso gera alinhamento
técnico, seguranca juridica e eficiéncia operacional ao SESI e qualidade uniforme no
atendimento as industrias no Brasil. A metodologia estd modelada em uma unica
plataforma, com base integrada de dados - SESI Viva+.

PLATAFORMAS NACIONAIS

Educacao

Portal SESI Educacao: Principal plataforma on-line de tecnologia educacional
que unifica o acesso de estudantes, docentes, responsaveis académicos de varias
plataformas externas, via Single Sign One. Disponibiliza mais de 17 mil contetidos
digitais e funcionalidades tecnoldgicas além de:

» Promover a atuacdo em rede e a oferta padronizada de servicos educacionais;

» Fornecer informacoes sobre o dia a dia escolar;

» Disponibilizar material didatico e conteldos educativos voltados para a Educacao
Basica;

» Incentivar o uso de recursos pedagogicos digitais e inovadores em sala de aula;

» Promover o compartilhamento de informacdes e a colaboracdo entre alunos,
professores e comunidade escolar;

» Centralizar o acesso as plataformas tecnoldgicas da rede SESI.
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Plataforma de aprendizagem adaptativa: A plataforma para alunos da
Educacao Basica da Rede SESI organiza e disponibiliza os materiais didaticos em
um repositorio digital para o acesso de professores e alunos, além de ferramentas
avaliativas e de comunicacao para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.

Solucao de Educacao a Distancia (Learning Management System - LMS):
disponibilizada para os 27 Departamentos Regionais do SESI (@reas de Educacao
e Saude e Seguranca na Industria) e Universidade Corporativa, atende as agdes
educativas do SESI. E composta pelas ferramentas LMS, Médulo de Criacdo e Tutoria,
Repositério Nacional e Webconferéncia. Atualmente, dispde de 200 mil licencas
para estudantes, que sao distribuidas conforme necessidade dos Departamentos
Regionais. A Solucao aporta agdes educativas do SESI como Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), Educacao Continuada (SSI e iniciativas dos DRs) e Educacao
Corporativa (cursos voltados para os colaboradores SESI/SENAI do DN e DRs).

Sistema de Gestao Escolar (SGE): Disponibilizado para as escolas da Rede SESI
de Educacao Basica. Padroniza os processos e regras de negocio com o objetivo de
elevar a qualidade, disponibilidade e integridade das informacdes nacionais para os
indicadores de educacao.

Programa de Desenvolvimento de Escrita- Plataforma LETRUS: plataforma
com inteligéncia artificial integrada ao Portal SESI Educacdo que envolve a oferta
de redacbes para os alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais e Ensino Médio
com devolutiva pedagdgica e formacdes para professores de Redagao e/ou Lingua
Portuguesa.

Plataforma SESI Viva+: www.sesivivamais.com.br

Na continuidade da estratégia da plataforma, que permanece como a maior plataforma
privada de SST do trabalhador da indUstria do Brasil para a gestao de programas e
solucdes voltadas a saude e seguranca na industria, trabalhou-se na sua evolucao
com o intuito de manter sua competitividade, otimizar recursos e ao disponibilizar
novos produtos, aumentando sua composicao pelos seguintes componentes:
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» S+ — sistema de operacao e gestdo de programas de SST (programa de
prevencao e gestao de riscos, programa de controle e gestao da saude dos
trabalhadores, entre outros) e promocado da salde (imunizacao, alimentacao
saudavel, atividades fisicas, entre outros);

» Vacina SESI — Solucao tecnoldgica que permite a gestao e acompanhamento
de dados relacionados a gestao de vacinas pelas empresas e Unidades do SESI.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

Prémio na Olimpiada Brasileira de Robética (OBR): Na Olimpiada Brasileira
de Robodtica modalidade pratica da Etapa Estadual duas escolas do SESI/PI, nivel
II- Ensino Médio, os trés primeiros lugares foram conquistados pelas 03 escolas
da REDE SESI/PI, sendo a medalha de ouro para o Centro Integrado Senador Nilo
Coelho, a de prata para Escola Integrada Deputado Moraes Souza e a de bronze
para Escola Conselheiro Saraiva. No nivel |, a Escola Integrada Dep. Moraes Souza
conquistou a medalha de prata e o Centro Integrado Senador Nilo Coelho a de
bronze.

Na modalidade Virtual, no Nivel | a Escola Integrada Dep. Moraes Souza
conquistou as medalhas de ouro e bronze, ficando a medalha de bronze para a
Escola Conselheiro Saraiva. No nivel II, desta modalidade a Escola Integrada Dep.
Moraes Souza ficou com a medalha de prata e a Escola Conselheiro Saraiva com a
de bronze.

Na Etapa Nacional da OBR uma de nossas escolas Centro Integrado Senador Nilo
Coelho recebeu a premiacao na Categoria Design.

CoderZ League Junior- Torneio Internacional de Robética Cibernética:
A escola Conselheiro Saraiva obteve a premiacao de 2° lugar — Place Regional
Champion.






n ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Direcionadores
Institucionais @

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022-2027/ PROGRAMA
DE EFICIENCIA DA GESTAO E PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO

Ciente de seu papel social e influenciador na sociedade,
o SESI foca na transformacdo de vida do trabalhador
ao prepard-lo para uma industria mais competitiva.
Com sua metodologia voltada ao compromisso de
atuar, diretamente no profissional, ele atende indUstrias
e trabalhadores em gestao da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) e na promocao da Saude e Educacao dos
trabalhadores, seus dependentes e comunidade. Assim,
o SESI ao cuidar, também, abre oportunidades para o
cidadéo e cidada brasileiros.

Sob as diretrizes de seu plano estratégico, o SESI,
conjuntamente com seus Departamentos Nacional e
Regionais, busca aprimorar agoes, tal como, sua atualizagao
diante do cendrio externo, transformacbes das novas
tecnologias, dentre outros, subsidiando a construcao
da industria do futuro. Fatores estes que fortalecem o
posicionamento institucional, ampliando o atendimento
e a eficiéncia, superando desafios constantes com o
compromisso de apoiar na conquista de um novo patamar
de produtividade e equidade social no Brasil.

Incessantemente, o SESI avanca em seu processo de
planejamento  estratégico buscando, prioritariamente,
trés resultados: () a atualizacdo de contexto e demandas
da indUstria; (i) o alinhamento da atuacdo sistémica
para maior impacto e (i) a comunicacao clara aos seus
publicos. O monitoramento continuo do plano estratégico
€ insumo elementar para tal processo que, além de avaliar,
sistematicamente, seus resultados, mantém-se atento ao
contexto externo.

O cendrio de transformacdes advindas da difusao das novas
tecnologias digitais, acelerado pelo contexto pandémico
vivido nos Ultimos anos com mudancas, rapidas e radicais,
afetou profundamente - a atuacdo do SESI, tornando-se
necessaria a revisao da sua estratégia sistémica, que passou
avigerem 2022.

Sendo uma organizacdo de interesse social, o SESI
estd atento aos direcionamentos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) elaborados por uma
iniciativa da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) que,
em 2015, reuniu 193 lideres para compor a agenda mundial
de construcdo e implementacdo de politicas publicas,
que visam guiar a humanidade até 2030. Além disso, o
conceito de ESG (Environmental, Social and Governance)
que retine as politicas de meio-ambiente, responsabilidade
social e governanca - diretamente relacionado a geragcao
de negdcios, também estd no radar para a construcéo
da estratégia. A relacdo entre esses direcionamentos, a
atuacéo e contribuicdo do SESI, a cada um deles, podem
ser consultadas no documento “Contribuicdes da CNI para
a agenda ESG na indUstria brasileira”.
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Parceiro relevante da industria e detentor dos insumos
necessarios para apoiar o setor a superar seus desafios,
impactar os jovens e os trabalhadores para torna-los mais
motivados, qualificados, seguros e produtivos, o SESI
reafirmou o propdsito de: “TRANSFORMAR VIDAS PARA
UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA'.

Consciente de seu importante papel para o Pais, o SESI
define, em seu o novo Plano Estratégico Sistémico, a
sociedade como principal cliente e, em especial, a industria
brasileira, como sua mantenedora. Por isso, o Plano define
desafios especificos para cada um dos publicos, em dois
eixos principais de atuacao: Educacao, predominantemente
para a sociedade e seus dependentes, e Salide e Seguranca
voltada para a industria.

Assim, conhecedor do seu potencial para contribuir com
a Educacao Basica brasileira e a centralidade nas agoes de
reposicionamento do ensino médio, o SESI almeja ser o
indutor das competéncias e habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro. Para isso, as acdes estdo focadas em
Criar e perpetuar a identidade da metodologia STEAM,
totalmente conectada com o mercado de trabalho, a partir
de uma aprendizagem focada na produtividade.

Jano eixo de promocao da Saude e de Satide Suplementar,
a percepcdo de maior contribuicdo estd focada na
industria. Atualmente, o SESI € a instituicdo mais lembrada,
pelos empresarios, como parceiro de salde e seguranca.
Esta imagem foi construida por uma estratégia que, nos
ultimos 10 anos, esteve focada em promover ambientes
de trabalho seguros e saudaveis para os trabalhadores da
indUstria.
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O Departamento Nacional, em uma estreita relacao com os Departamentos Regionais, coordenou o processo de planejamento estratégico por meio de um projeto com
governanca integradora, envolvendo atores dos niveis estratégico, tatico e operacional. O processo resultou em um Mapa Estratégico Sistémico para o ciclo 2022-2027.

O novo mapa estratégico sistémico 2022-2027 resgata o modelo de gestdo estratégica definido pela metodologia Balanced Scorecard. Essa metodologia, focada em
acoes, considera que o planejamento estratégico é executado em um ambiente volatil e, por isso, deve ser testado e monitorado sistematicamente, permitindo a avaliagcao

Mapa Estratégico 2022-2027 m
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das necessidades e dos impactos das mudancas. Além
disso, constréi um sistema de gestdo estratégica e
vincula a estratégia ao planejamento e ao orcamento.

O mapa estratégico representa, em um diagrama, o
plano estratégico definido. Para que a comunicacao
seja assertiva, 0 mapa decompbe os 18 objetivos
estratégicos em quatro  perspectivas e  seis
focos de atuacdo, englobando todos os niveis
organizacionais. A visdo clara e especifica torna mais
palpdvel a execucdo de acdes praticas condizentes
com os resultados desejados.

Perspectiva

A perspectiva define os diferentes aspectos que devem
ser trabalhados de forma integrada, ajudando uns aos
outros. Ou seja, ela delineia a relacdo de causa e efeito
proposta pela metodologia, estruturando o negdcio
em quatro dimensdes: (i) clientes; (i) financeira; (iii)
processos internos e (iv) gestao e conhecimento.

Focos de Atuacao

Em um segundo nivel, para cada perspectiva foi
definido um foco de atuacdo para os objetivos
estratégicos, agrupando-os e orientando o teor da
operacao, sendo eles: Aumento da percepcao de valor;
Destinacdo estratégica dos recursos; Ampliacdao do
atendimento; Solucdes de valor agregado; Integridade
Sistémica e Desenvolvimento de Competéncias.

Objetivos Estratégicos

Define, dentro de cada perspectiva e foco estratégico,
0 que deve ser alcancado e o que é critico para o
sucesso da mudanca organizacional pretendida. Um
objetivo é uma descricao qualitativa daquilo que se
pretende atingir.

Indicadores Estratégicos

Ferramenta utilizada para monitorar o alcance
do objetivo, aferindo a evolugdo dos resultados e
indicando possiveis correcdes, bem como a criacao
de estratégias de melhoria. A afericdo periddica dos
indicadores é insumo para tomada de decisao.

Meta

A partir de cada objetivo, e por meio do seu respectivo
indicador, define-se onde se pretende chegar, de
forma mais especifica e tangivel. A meta definida para
cada indicador traduz se o objetivo foi atingido, ou
nao, ao longo do periodo.

Ao respeitar a atuacao de cada ente que compdbe 0
Sistema SESI, metas e indicadores foram definidos,
sendo: para os Departamentos Regionais - indicadores
para cada um dos objetivos estratégicos e para o
Departamento Nacional - indicadores para os focos de
atuacao.

A busca pela melhoria constante do desempenho
institucional pauta a atuacdo do SESI, desde a sua
formacao. Ciente de que novos avangos sao necessarios,
notadamente em contextos adversos como o
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enfrentado nos ultimos anos, coube ao Conselho
Nacional, a partir de iniciativa do Departamento
Nacional, instituir, por meio da Resolucao n° 93/2020,
posteriormente substituida pela Resolucao n® 58/2021,
diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico
sistémico e o aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestao representa um dos
pilares operacionais dessa iniciativa. Fruto de um pacto
federativo, ele consiste na definicdo de indicadores e
referenciais nacionais (metas), bem como na adocdo
de medidas que incentivem o cumprimento pelos
Departamentos Regionais, destacando a elaboracao, a
pactuacao e o monitoramento das acdes de melhoria
para cada entidade regional. De forma a garantir a
efetividade, o programa prevé que o desempenho
insuficiente  do Departamento Regional acarreta
a aplicacdo de diversas medidas indutoras pelo
Departamento Nacional para o alcance dos referenciais
nacionais.

Atento ao compromisso firmado, no decorrer de
2022, o SESI aplicou os esforcos necessarios para
atingir os referenciais acordados para o exercicio, em
alinhamento as acdes constantes do projeto pactuado
com o Departamento Nacional. Os resultados apurados
serdo analisados no Capitulo 5 — Desempenho.

Planejar iniciativas que sejam bem-sucedidas ao fazer
0 que a industria precisa, tanto quantitativa como
qualitativamente; desenvolver ac¢bes positivas no
ambito da atuacdo das instituicdes, com o objetivo de
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atender ao avanco produtivo do setor industrial. Tudo 7} https://transparencia.fiepi.com.br/sesi/
isso, norteia o SESI ao tracar seu Plano de Acao. modules/demonstracao-resultado

A partir do Plano Estratégico Sistémico 2020-2024 e
do Programa de Eficiéncia da Gestao sao definidas
as iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos
e metas definidas nos principais instrumentos de
gestdo. Tais propostas fisicas e orcamentarias vao
compor o documento Plano de Acdo e Orcamento
de cada exercicio, apds submissdo e aprovacao pelos
Conselhos Nacional e Regionais.

Ao seguirasboas praticas de gestao,o desempenho dos
projetos do Departamento Nacional é continuamente
monitorado com o propdsito de identificar se a
execucao estd em conformidade com o planejado. Esta
atuacao visa contribuir com o alcance dos resultados
esperados e permitir a atuacao proativa e estruturada
no enfrentamento de eventuais mudancas de cenério.

A cada ano, o Departamento Nacional orienta os
Departamentos Regionais na elaboracao e revisao dos
respectivos Planos de Acdao e Orcamento, para que
haja congruéncia entre a estrutura dos documentos,
visando a uma comunicacgao clara das agdes planejadas
pelo Sistema SESI.

Por fim, a correlacéo entre o planejamento estratégico
e sua realizacao é regularmente divulgada no Site da
Transparéncia.









Osesforcosempreendidos pelo SESIPiauf
na area da Educacao geraram otimos
resultados quanto ao atingimento das
metas estabelecidas para o exercicio
de 2022 em seus indicadores do Plano
Estratégico e do Programa de Eficiéncia
de Gestdao que serdao apresentados
neste item.

Foram tracadasiniciativas namodalidade
Educacao buscando fortalecer a atuacéo
da Rede SESI, que vai desde da educacao
infantil ao novo ensino médio com foco
na formacao profissional atendendo
prioritariamente  trabalhadores  da
indUstria e seus dependentes.

Oinvestimento em formacédo continuada
dos profissionais de educacdo em
metodologias inovadoras, bem como
em infraestrutura tecnolégica e o
aprimoramento dos processos de
gestdo sao ingredientes fundamentais
para alcance de tal resultado.

Na modalidade de Educacao de Jovens
e Adultos- EJA, o grande desafio é
que os alunos consigam finalizar o
curso, mas no exercicio de 2022 as

equipes pedagodgicas das escolas
realizaram um trabalho sistematico
de acompanhamento dos alunos

DESEMPENHO

matriculados, atingindo em 100% o
percentual de conclusao da EJA.

Nos indicadores de eficiéncia, ou seja,
0s que medem custo hora-aluno de
cada segmento da educacdo basica, o
Regional atingiu ou ficou na margem
de variacdo de todas metas previstas
para 2022. Resultado que se deve ao

monitoramento  dos  investimentos
e das despesas, bem como o
acompanhamento  pedagdgico  da

elaboracdo e execucdo do planejamento
escolar de acordo com as matrizes
curriculares.

Na drea de Saude e Seguranca na
Industria- SSI, o SESI/PI desenvolveu
acoes visando dar apoio as industrias
nos negocios de saude e seguranca
no trabalho e promocédo da salde,
ofertando servicos com foco na Gestédo
da Seguranca e Saude no Trabalho e na
Promocao da Saude do trabalhador.

Vale destacar aqui algumas iniciativas
estratégicas que foram priorizadas
pelo regional no exercicio como:
imunizagao, consultas ocupacionais,
exames ocupacionais, ginastica laboral
na empresa, CUrsOs presencias para
trabalhadores das industrias, programas
legais, atividade fisica esportivas dentre

outras. O que levou o regional a
resultados satisfatorios nos indicadores
da drea finalistica Saude e Seguranca na
Industria que serdo melhor evidenciados
neste item.

Segue abaixo os resultados alcan¢ados
no exercicio, desdobrado ao Plano
Estratégico Sistémico:

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-DR/PI | 29



30 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-DR/PI

)
'
|
=
—
-l
(S
<
=
-
()
Ll
o
w1
o
Ll
(= 8

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Elevar a percepcao de valor da
sociedade e, em especial da
industria sobre a contribuicao do
SESI para o trabalho do futuro.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Protagonizar a educacao basica
indutora das competéncias e
habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro.

)

g

¢~ INDICADOR
¢ 4% gstraTEGICO

Percentual de pessoas que avaliam (percepcao) a
instituicao como "6tima” ou "boa” em sua contribuicao
para o futuro do trabalho.

METAS: serdo definidas em 2023 e utilizardo como
referéncia os resultados que serao obtidos em 2022.

¢~ INDICADOR
¢ 4% gstraTEGICO

Percentual de industrias atendidas satisfeitas com o SESI.

META 2022 RESULTADO %REALIZADO

81,5% 84,6% 103,82%

®%_|INDICADOR
' g ) ESTRATEGICO

Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos
egressos.

METAS: serao definidas em 2023 e utilizardo como

referéncia os resultados que serao obtidos em 2022.

DESEMPENHO |

ANALISE DO
INDICADOR

A Pesquisa de Satisfacdo, fonte de apuracdo do indicador, é
regularmente aplicada pelo SESI e, nos anos anteriores, seu
resultado estava consolidado em um referencial sistémico.
Para criar condicbes de refletir como as pessoas avaliam o SESI
em um cada um dos estados da federacao, em 2022, houve
um esforco de ampliar a base de entrevistados, de forma de
que todos os Departamentos Regionais tenham resultados
individuais. Com base neles, serao pactuadas metas para os
proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

ANALISE DO
INDICADOR

O resultado alcancado evidencia a melhoria da percepcao das
industrias piauienses acerca dos servicos ofertados pelo SESI e
sua contribuicao para sua produtividade e competitividade.

ANALISE DO
INDICADOR

O Departamento Nacional instituiu uma Pesquisa de Egressos
da Rede SESI que, em novembro de 2022, iniciou a etapa de
campo. Os resultados serdo analisados no 1° trimestre de 2023
e, com base neles, serao pactuadas metas para os proximos
anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
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| DESEMPENHO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para os
trabalhadores da industria.

-

¢~ INDICADOR
¢ 4V gstrRaTEGICO

[ndice de absenteismo.

META 2022 RESULTADO

50,1% 62,5%

%REALIZADO
124,75%
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ANALISE DO
INDICADOR

O resultado deste indicador demostra a contribuicao do SESI,
através dos servicos de Satide e Seguranca e Promocéo da
Saude, para a reducao dos afastamentos dos trabalhadores
gerando melhores resultados para a produtividade das
industrias locais. Este indicador também esta previsto no
Anexo | da Resolucao CNI-SESI ne 0058/2021.
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e ™
OBJETIVO 'a % ' INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO & ESTRATEGICO INDICADOR
Aumentar a aplicacao de Percentual de recursos destinados as atividades fim. O resultado alcancado teve um crescimento em relacao ao
FECUrE0s fia ativicsde firn. exercicio anterior, o que demonstra os esforcos que o regional
vem empreendendo para a melhoria deste indicador. Todavia,
> META 2022 RESULTADO %REALIZADO ) ainda se faz necessario o fortalecimento das estratégias para
melhoria continua para este indicador. Este indicador também
82,2% 76,2% 92,75% estd previsto no Anexo | da Resolugao CNI-SESI n® 0058/2021.
. J
o ) )
OBJETIVO &% |[NDICADOR ANALISEDO
ESTRATEGICO ‘ fg ) ESTRATEGICO INDICADOR
Ampliar receitas de servicos. Expansdo das receitas de servigos e convénios. Os anos de 2021 e 2022 foram impactados pela pandemia no

contexto econdmico e educacional, trazendo uma reducao na
geracao de receitas nas areas finalisticas em relacao ao
exercicio de 2020, que apesar de ter sido o ano de inicio da

META 2022 RESULTADO 9%REALIZADO pandemia, os reflexos mais fortes so vieram a ser sentidos nos
anos seguintes, no tocante a geracao de receitas de servicos
102.509,40 - & do SESI/PI.

Na educacao, foco estratégico que gera o maior volume de
receitas, houve uma reducdo de matriculas nas escolas do
Regional, em relacdo ao ano de 2020, ano de referéncia para
calculo do indicador, onde um grande ntimero de alunos
migrou para a escola publica.
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) ) Na Satde e Seguranca na Industria que atende
prioritariamente a industria o contexto nao foi diferente, uma
vez que nos anos de 2021 e 2022 as empresas que
conseguiram manter seus negocios pos- pandemia focaram
seus investimentos na sustentacao de seu negadcio, o que
impactou no nimero de atendimentos a este cliente e
consequentemente na reducéo de receitas.

Todo esse contexto justifica o ndo atingimento da meta
\_ P, estabelecida para este indicador.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir o atendimento em
educacao e agoes educativas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir o atendimento as
empresas industriais com satide e
seguranca.

N

¢~ INDICADOR
¢ 4% gstratEGICO

Expansao do atendimento a sociedade com educacio e
acoes educativas.

META 2022

RESULTADO %REALIZADO

1.226 1.193 97,33%

-

¢~ INDICADOR
€ LY EstRATEGICO

Expansdo de atendimento as empresas industriais com
salide e segurancga.

META 2022 RESULTADO %REALIZADO

250 190 76%
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ANALISE DO
INDICADOR

No exercicio de 2022 mobilizou esforcos para ampliacao do
atendimento em educacédo e acoes educativas, resultando em
um atingimento de 97% da meta estabelecida para este
indicador. As estratégias desenvolvidas serdo potencializadas
para o exercicio de 2023, com vista ao atingimento total da
meta prevista.

ANALISE DO
INDICADOR

O resultado do indicador ficou abaixo da meta proposta uma
vez que a drea de mercado estd em estruturacao no regional,
fato que impactou no incremento e prospeccdo de novas
empresas a serem atendidas nos servicos da area de Satude e
Seguranga. Para o proximo exercicio esperamos que o
indicador seja atingido, uma vez que as empresas estao
buscando os servicos de SSI, muito também devido as
exigéncias do governo em relacao ao e-Social, e tambem
estruturacao da drea de Salde e Seguranca do SESI na cidade
de Parnaiba-Pl, o que incrementard a atuacao da instituicao
naquela regiao.
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4 N\
OBJETIVO #»_INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO ' g ) ESTRATEGICO INDICADOR
Elevar a qualidade da educacio. Resultado da Prova Brasil ou Simulado. Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia
da Gestao e sua apuracao deveria ocorrer pelo resultado da
Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos
%REALIZADO e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de
. ) um simulado promovido pelo Departamento Nacional.
Indisponivel Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados
) necessarios para apuracao dos resultados das escolas SESI na
Prova Brasil. Além disso, durante o periodo de pandemia, os
simulados foram realizados a distancia ou de forma hibrida,
condicoes diferentes das aplicadas anteriormente, indicando
fragilidade e dificuldade de comparabilidade dos resultados.
Por tais razoes, o Conselho Nacional através da Resolucao CN-
SESI n° 0149-2022, optou-se pela suspensao do indicador para
os exercicios 2022 e 2023, periodo em que o SESI estruturara

novos indicadores para monitorar a qualidade do ensino
ofertado,

META 2022 RESULTADO

75% Indisponivel

e J

4 )
&% |[NDICADOR ANALISE DO

‘ g ) ESTRATEGICO INDICADOR

Resultado do ENEM. Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia
da Gestao e sua apuracao vinculada ao resultado obtido pelos
alunos da Rede SESI no ENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio), aplicado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e
%REALIZADO Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
> Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados
Indisponivel necessarios para apuracao dos resultados por escola. Dada a
impossibilidade de célculo dos resultados obtidos pelas
escolas SESI.
Por tais razoes o Conselho Nacional através da Resolucdo CN-
SESI n® 0149-2022, optou-se pela suspensao do indicador para
0s exercicios 2022 e 2023, periodo em que o SESI| estruturara

novos indicadores para monitorar a qualidade do ensino
ofertado.
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META 2022 | RESULTADO

602 Indisponivel
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir a formagao de jovens
no novo ensino médio com foco
em STEAM.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Elevar a escolaridade de jovens e
adultos com reconhecimento dos
saberes.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Potencializar a aprendizagem
com cultura e inovagao.

)

)

DESEMPENHO

-

e~ INDICADOR
¢ 1Y gstratEGico

Expansac do percentual de alunos no Novo Ensing
Medio.

META 2022

RESULTADO

% REALIZADO

100%

100% 100%

& %_ |[NDICADOR
€ 'Y gstrateaico
Percentual de conclusac da Educagao de lovens e

Adultos profissionalizante.

META 2022 RESULTADO %REALIZADO

65% 100%

153,85%

A

=
# & |NDICADOR

€ 1Y gstratEGico

Indicador nao definido.
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ANALISE DO
INDICADOR

A oferta do Ensino Médio, em 2022, em todas as escolas da
Rede 5ESI Piaui foi direcionada para o Novo Ensino Médio, o
gue garantiu o alcance de 100% da meta estabelecida.

ANALISE DO
INDICADOR

As acoes de monitoramento de frequéncia, de atendimento
individualizado dos alunos e o fortalecimento de
metodologias que estimulam a participagao nas aulas, foram
essenciais para o alcance do indicador com o resultado de
100%. Este indicador tambem esta previsto no Anexo | da
Resolucao CNI-SESI ne 0058/2021.

ANALISE DO
INDICADOR

Para apoiar de forma decisiva a definicao de novas
oportunidades de integracao da cultura na atuacao sistémica
do SESI, o Departamento Nacional coordenou, com
participagao ativa dos Departamentos Regionais, a elaboragao
da Politica SES| de Cultura. Nela estao contidos os principios e
as diretrizes que reposicionam a atuacao cultural, com foco
em ampliar as potencialidades da cultura e sua relagao
intrinseca com a educacao para a formagao de individuos em
suas multiplas competéncias.

Ao longo de 2022, Departamentos Macional e Regionais
estiveram voltados para desenvolver novas ferramentas que
auxiliem na gestao colaborativa e integrativa, bem como
promover diagnosticos e sistematizacao de dados sobre os
ativos da cultura, Foram identificados os principais
indicadores monitorados para, a partir deles, estruturar
painéis que subsidiem a tomada e decisdo e demonstrem o
principal desafio da area cultural: Potencializar a
aprendizagem com cultura e inovagao. Portanto, o indicador
gue ird monitorar o alcance deste objetivo estratégico esta em
construcao e, em 2023, serdo pactuadas metas para os
proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a saude dos
trabalhadores da industria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Reduzir riscos associados a
seguranca e satde na industria.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer a gestao integrada da
seguranca e salide no trabalho.

(

A

e~ INDICADOR
¢ 4V EstraTEGICO

Trabalhadores atendidos com promocgéo da Satide.

META 2022

4.800

RESULTADO

4.987

%REALIZADO

103,90%

-

-

#%_ [NDICADOR
{ g b ESTRATEGICO

Percentual de industrias atendidas em programas de
gestao (PGR e PCMS0) que reduziram seus riscos

ocupacionais.

METAS: serdao definidas em 2023 e utilizarao como

referéncia os resultados que serdo obtidos em 2022,

-

#»_ INDICADOR
¢ 4V estraTEGICO

Numero de trabalhadores na plataforma de saide e

seguranca.

META 2022

6.000

RESULTADO

5.824

%REALIZADO
97,07%

DESEMPENHO |

ANALISE DO
INDICADOR

Neste indicador o regional superou a meta prevista,
considerando que a promocao da satide contribui
diretamente para a reducao dos afastamentos dos
trabalhadores, aumentando a produtividade e melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

ANALISE DO
INDICADOR

2022 foi o primeiro ano de vigéncia a NR 1, conforme Portaria
SEPRT 8.873, de 23/07/2021, que trata sobre o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Foram desenvolvidas
adequacgoes no sistema de operacao de forma a atender a
legislacao vigente tanto para o PGR, como também para o
PCMSO0. Com essa disponibilizacao pode-se atender as
empresas com a mesma capacidade e qualidade técnica.

Em 2022, foram coletados os resultados preliminares para que
as metas sejam pactuadas para os proximos anos de vigéncia
do Plano Estratégico Sistémico.

ANALISE DO
INDICADOR

Acerca das informagoes alimentadas no Sistema S+, sendo a
principal base de dados dos servicos de saide e seguranca no
trabalho, atingimos o resultado de 97%. A ferramenta
contabiliza trabalhadores distintos atendidos pelos programas
legais, consultas e exames derivados de atendimentos
ocupacionais oriundos das industrias. O motivo que
ocasionou o resultado deste indicador, é que as industrias tém
buscado investir em satde, reduzir os niveis de acidentes e
melhorar sua produtividade, se adequando as Normas
Regulamentadoras de 5ST. Este indicador também esta
previsto no Anexo | da Resolucao 0058/2021.
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e ™
OBIJETIVO " 5‘ INDICADOR ANALISE DO
ESTRATEGICO g ESTRATEGICO INDICADOR
Elevar a eficiéncia da gestao aos Percentual de aderéncia as metas relativas aos O resultado alcancado deve-se ao desempenho do regional
padroes sistémicos pactuados. indicadores do programa de eficiéncia de gestéo. no Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG), no qual 6
indicadores atingiu-se a meta e 4 ficaram na margem de
) META 2022 RESULTADO %REALIZADO ) variacao e ainda o alcance da margem de seguranca da
gratuidade regulamentar.
80% 100% 125%

L J

Programa de Eficiéncia da Gestao - Resultado 2022

Categoria Indicador Meta Anual Resultado % de execugao
Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Fundamental R$ 11,53 RS 12,79 88,58%
Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Médio RS 11,56 RS 13,26 87,18%
Eficiéncia | Custo hora-aluno da EJA Profissionalizante RS 15,99 R$ 14,55 109%
Eficiéncia Percentual de recursos destinados as atividades-fim 82,2% 76,2% 92,8%
Eficiéncia Impacto da folha de pessoal no orgamento 55,5% 54,7% 101,4%
Eficacia Percentual de Conclusao do Ensino Médio 91% 97,1% 106,7%
Eficacia Percentual de Conclusao do curso de EJA Profissionalizante (médio) 65% 100,0% 153,8%
Eficacia Numero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca 6.000 5.824 97,1%
Efetividade | Resultado da Prova Brasil ou simulado 75% = —
Efetividade | Resultado do ENEM 602 - <
Efetividade | indice de Absenteismo 50,1 62,5 124,75%
Efetividade | Aderéncia do SESI 4 demanda da industria 88,7% 92,3% 104,1%

Em 2022, a exemplo de 2021, o regional teve o desempenho” Suficiente” no PEG - Programa de Eficiéncia da Gestéo, haja vista que alcancou a meta de seguranca da gratuidade e
de 6 indicadores e os demais ficaram dentro da margem aceitavel de variacao.

No que se refere ao Plano de Aprimoramento da Gestao, o SESI/PI cumpriu mais de 60% das entregas previstas e monitorou seu plano conforme o cronograma proposto.

O desempenho alcancado é resultante da execucao de um plano de monitoramento continuo das acées desenvolvidas, visando principalmente o aprimoramento da gestao em
todas as esferas, das Unidades Operacionais até a alta gestao. Tal monitoramento possibilitou ao longo do ano realizar os ajustes necessérios, financeiros e fisicos de modo a
garantir o equilibrio entre a realizacao e as metas previstas para cada um dos indicadores.

Vale ressaltar, que um grande diferencial foi o alinhamento, a gestao compartilhada e o engajamento de todos que compée a equipe do SESI/PI.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgagao de
informacoes sobre a gestao.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver e gerir
competéncias essencials ao
negocio.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Atualizar a infraestrutura de
tecnologias digitais para a
prestacdo de servicos.

-
¢~ INDICADOR
¢ 'Y gstratécico

transparéncia do SESI.

META 2022 RESULTADO

100% 85,3%

Y

indice de conformidade as diretrizes institucionais de

%REALIZADO

85,29%

-
% INDICADOR
¢ 'Y gstraTEGICO

Média de horas de capacitagao por colaborador
concluidas nas agoes de educacao corporativa.

META 2022 RESULTADO

30 52,2

%REALIZADO
173,98%

¢~ INDICADOR
f 4V gstraTEGICO

Indice de maturidade em tecnologias digitais do

Departamento Regional.

METAS: serdo definidas em 2023 e utilizardo como

referéncia os resultados que serao obtidos em 2022.

DESEMPENHO

ANALISE DO
INDICADOR

O Departamento Nacional adotou a estratégia de ser piloto
nas etapas de implantacao e melhorias do Site da
Transparéncia e, desde 2016, analisa, desenvolve, homologa,
faz as correcoes necessarias, publica, para entao orientar os
Departamentos Regionais, que inicializam o processo de
forma privilegiada. Isso gera uma diferenga cronoldgica de
publicagdo e, em 2022, o processo foi impactado
principalmente pelo insucesso da licitacao para contratacao
de empresa para o desenvolvimento de ferramenta Unica para
gestao das publicacaes, que dara agilidade nas publicacoes de
desempenho.

Apesar de todos os esforcos empreendidos pelo
Departamento Nacional para equacionar o impacto, foi
inviavel executar todas as etapas previstas e a implementacao
das mudancas e melhorias foi prejudicada.

ANALISE DO
INDICADOR

O Regional incentiva o desenvolvimento de habilidades e de
competéncias que contribuem para a qualidade dos servigos e
através da Universidade cooperativa - Unindustria, qualificou
e desenvolveu seu quadro de colaboradores com capacitagGes
alinhadas as necessidades de melhoria de perfil para
atendimento aos nossos clientes. No exercicio foram feitas
acoes de interacdes com as dreas de atuacao e colaboradores
na divulgacao e na importancia das acoes das capacitagoes,
gerando um resultado positivo tanto no atingimento das
metas propostas, bem como no conhecimento adquirido
pelos colaboradores.

ANALISE DO
INDICADOR

Durante o exercicio, o Departamento Nacional estruturou, em
conjunto com o SENAI, um diagnostico para todas as areas de
negocio, e agora dispoe de um instrumento que identifica
lacunas na transformacao digital essencial para a inovacao,
execucao e alavancagem dos produtos e servigos fornecidos
pelas instituigoes,

Em 2023, o primeiro diagnostico sera aplicado em todos os
Departamentos Regionais e, a partir dele, serao pactuadas
metas para os préximos anos de vigéncia do Plano Estratégico
Sistémico.
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Gratuidade ©

Em 2008 o Regulamento do SESI incorporou
dispositivos  normativos para ampliacdo gradual
da destinacdo de recursos da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC) a educacdo e a
oferta de vagas gratuitas em Educacdo Bésica e
Continuada, estipulando as metas de 33,33% e 16,67%
para a aplicacao da receita liquida de contribuicao
compulséria em educacdo basica e continuada e em
gratuidade regulamentar, respectivamente.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do
Regulamento do SESI, entende-se como Receita
Liquida de Contribuicao Compulséria, o valor
correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e
vinte e cinco décimos por cento) da receita Bruta de
Contribuicdo Compulsdria. Adicionalmente, para a
apuracao da gratuidade regulamentar, sao utilizadas
as despesas realizadas com custeio, investimento e
gestao, vinculadas a educacdo basica e continuada,
conforme estabelecido no Art. €°, §4° do Regulamento
do SESI.

Além dos aspectos regulamentares e obrigatorios,
o SESI incorporou em seu planejamento estratégico
o fortalecimento do alinhamento da gratuidade a
estratégia da entidade. Dessa forma, o processo de
distribuicdo da oferta da gratuidade torna-se mais
efetiva e alinhado as necessidades e interesses da
sociedade e da industria.

Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria para Educagdo Basica e
Continuada

33,33%*
RLCC

W 33,33%*RLCC mSaldo
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Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria para Gratuidade
Regulamentar

16,67%*
RLCC

W 16,67%*RLCC m Saldo

Assim, de forma alinhada a estratégia, o SESI DR/PI realizou em 2022, cerca de 1 mil matriculas em gratuidade
regulamentar, totalizando aproximadamente 218 mil hora-aluno no exercicio. Ainda nesse sentido, cabe destacar
a priorizacdo da oferta de vagas da gratuidade regulamentar em cursos de maior duracédo, como Educacéo
Infantil e Ensino Médio, como forma de contribuir para a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho,
e da Educacao de jovens e Adultos, visando elevar a escolaridade dos trabalhadores.

Em 2022, estes cursos representam cerca de 35% das matriculas realizadas em gratuidade regulamentar e, por

conseguinte, 91% do total de hora-aluno.

Total de matriculas em gratuidade

Educacio regulamentar
Infantil En?n'!o
% i _— Médio
= 4 6%
Educacgdo
Educacdo - _ " delovense
Continuad - J - Adulto
a _ 20%
65%

Total de hora-aluno em gratuidade
regulamentar

Educacgao

Continuada ﬁ\
8% X Educacdo

\‘ ~ Infantil
A / 33%

Educacido

de Jovense
Adulto ~~__ Ensino Médio

33% 26%

s
P
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Para viabilizacdo dessas matriculase para  Nos graficos a seguir, sdo apresentados historicos de cumprimento de aplicacdo da
realizacdo de cerca de 218 mil de horas-  Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacao Bésica e Continuada e
aulas, foram investidos RS 4,4 milhdes, em Gratuidade Regulamentar.

que corresponde 23% da receita

liquida de contribuicao compulsdria % da RLCC aplicada em educagédo basica e

realizada em 2022, superando a meta § continuada
regulamentar de 16,67%. b=
1% ——= ; s & 8
Para fins de educacdo basica e  120% °§ °§ ES § < § § §
continuada, foram destinados cerca  100% g °§° g §
de RS 197 milhoes, correspondente 80% ® =
a 100% da receita liquida de 60%
contribuicdo compulséria realizada no 0%
exercicio, também superando a meta
regulamentar de 33,33%. 20%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

RLCC aplicada em educagdo basica e contiunada
RS 19.745.526,77

m Realizado === Meta Regulamentar

AN % da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

26,90%

30,00%

26,40%
26,90%
22,90%
23,10%
25,90%
24,62%
24,50%
23,16%
22,73%

ml 25,00%

20,00%
RLCC aplicada em gratuidade regulamentar RS
4.487.627,44 15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B RLCC aplicada grat regulamentar  ® S5aldo mmmm Realizado

Meta Regulamentar
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No exercicio de 2022, o Servico Social
da Industria, Departamento Regional
do Piauf, apds a implantacdo do seu
Programa de Integridade, conforme
exigido pela Resolucao do Conselhos
Nacionais do SESI - Resolucao SESI/
CN n° 49/2019, iniciou o processo de
implementacdo dos normativos e
procedimentos aprovados, 0s quais
foram: Politica de Compliance, Politica
de Gestao de Riscos, Politica de
Due Diligence, Politica de Controles
Internos, Politica de Consequéncias e os
Procedimentos Operacionais Padrao —
POP de Ouvidoria e de Gestao de Riscos
e, ainda, Cédigo de Etica devidamente
reformulado e atualizado.

Para a implementacao dos regramentos
acima, o SESI/PI contratou consultoria
junto ao SENAI/SC a fim de auxiliar
o regional no processo referido. Em
paralelo a consultoria, o regional
participou ativamente dos debates
sobre a estruturacao do Compliance
realizados pela Rede Colaborativa de
Compliance, que promoveu ao longo
do exercicio, diversos encontros entre os
gestores de Compliance do Sistema S,
favorecendo a maturacdo do programa
de integridade nos respectivos regionais.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No ano de 2022, o SESI/PI deu inicio,
respeitada a cultura organizacional
existente e o tempo necessario para

disseminagcao  do  seu  programa
de integridade, a diversas acoes
de monitoramento do  programa
de  Compliance, estimulando o

desenvolvimento natural do processo
de aprimoramento, concomitante, a
disseminacdo do tema Compliance
entre diversos colaboradores, por meio
da inscricdo dos mesmos no Curso de
Compliance promovido pela Unindustria
e, também, na capacitacdo e certificacdo
de membros integrantes do escritorio
de Compliance no Curso de Compliance
Anticorrupcdo + Certificacdo CPCA,
ministrada pela LEC - Legal FEthics
Compliance e o Cursos de Gestdo de
Riscos 1SO 31000 promovido pela QSP
- Centro de Qualidade, Seguranca e
Produtividade, ambos ofertados pelo
Departamento Nacional do SESI.

Ainda no exercicio de 2022, iniciou o
monitoramento dos riscos identificados
em sua matriz de riscos por meio
do Controle Interno, que promoveu
diversas reunides com os proprietarios
dos riscos, aplicando  questionério
avaliativo (Relatdrio de Eficiéncia), com
o intuito de fortalecer o tratamento e
a residualizacdo dos riscos inerentes as

atividades desenvolvidas pelo regional,
seja finalistica ou operacional.

No ano referido, o SESI/PI, em virtude da
entrada em vigor do Decreto 11.129/2022
que revogou o Decreto n°. 8420/2015 e,
estabeleceu novas normas em relacdo
a Lei Anticorrupcdo, procedeu, com
apoio da consultoria acima referenciada,
a atualizacdo dos normativos j& em
vigor no regional, 0s quais deverdo ser
apresentados e aprovados na proxima
reunido do Conselho Regional. Definiy,
no mesmo periodo, os indicadores
vistos como necessarios a afericdo da
efetividade e eficacia do programa de
integridade implantado.

Por fim, o SESI/PI realizou diversas
reunides com a Quvidoria e o setor de
compras da Entidade, com objetivo
de apresentar e orientar a execucao
dos procedimentos estabelecidos na
Politica de Due Diligence de Integridade
e Procedimento Operacional Padréo da
Ouvidoria.

MODELO DE GESTAO DE
RISCOS

A Entidade SESI, Departamento Regional
do Piauf, vé com muita importancia o
gerenciamento deriscos, pois contribuira
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e proporcionard maior seguranc¢a, No
que tange a eficacia no monitoramento
de fatores internos e externos que
poderdo interferir no desempenho das
atribuicdes institucionais, dessa forma
é que, visando minimizar e prevenir
impactos negativos aos negocios e
estratégias estabelecidas pelo SESI/
Pl, com foco na avaliacdo de controles
relacionados a eventos que poderao se
materializar em riscos e, por entender
ser necessario o rapido cumprimento
de todas as etapas para alcancarmos
um Gerenciamento de Riscos completo,
a Entidade buscou fomentar a melhoria
continua do processo de gestao de riscos
através da contratacdo de consultoria
e fortalecimento da integridade no
sistema.

O regional implantou e implementou o
seuprocessodegerenciamentoderiscos,
seguindo o framework da 1SO 31.000,
contemplando riscos estratégicos, de
processos e de Compliance, definindo
alcadas de aprovacdes dos tratamentos
executados pelos proprietarios de riscos
e estruturando o organograma funcional
e, ainda, definiu a periodicidade de
analises, comunicacao entre os pares
e para com a alta gestao e registro e
analises da residualidade dos riscos ora
tratados, com a finalidade de possuir
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histdrico das acbes e medidas no
gerenciamento das consequéncias nas
operacdes da entidade.

Uma das etapas desenvolvidas no
exercicio de 2022, que buscou dar
efetividade aos normativos elaborados
e a matriz dos riscos identificados,
foi certamente o monitoramento, a
analise critica, o registro e o relato dos
riscos operacionais e finalisticos pelo
Controle Interno, sequindo a sua ordem
de criticidade, com base no modelo
de gestao de riscos aprovado, bem
retratado no mapa de calor abaixo:

P PR g

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS |
+ Consequénda -
2 1
Baixo Imrelsvante
5 (10) (5]
Cusse Carto Significante
4 (12) (8]
Muitc: Provavel significante Moderado
3 (12) (9] (3}
Fouco Frowvawel Significante Moderado Trivial
2 {10) (8) (4) (2]
I mipr ovavel Significante Moderado Trivial Insignificante
1 (5] (2) (1]
Raro Moderado Insignificante | Insignificante
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Riscos Mapeados

A identificacdo e construcdo da matriz de riscos do SESI/PI, sequiu o framework da ISO 31.000, contemplando riscos estratégicos, de processos e de Compliance, além de
vincular os riscos associados ao macroprocesso e acdes de tratamento.

Macroprocessos — Riscos Associados  Classificacao Origem  Probabilidade de Consequéncia Acoes Mitigatorias
Ocorréncia
Descumprimento
Transparéncia de normaticos e Regulatorio Interna Provavel Alta Implantacao e implementacao do escritério de Compliance.
legislagao
Baixa confiabilidade
Licitacoes e do processo de Operacional Interna Provavel Alta Implementacao do programa de gestao de contratos
Contratos gestao de compras adquirido pelo Regional.
e contratos
Nao alcance da Monitoramento das acoes da gratuidade; Atendimento as
Gratuidade meta regimental de [ Regulatério Interna Provavel Alta industria com a educagdo continuada e oferta da educagao
gratuidade SESI infantil gratuita.
Informacéo Atualizacao e aprimoramento de checklist; Fornecedor
inconsistente fez alteracdes no sistema de folha para atendimento
RH na Folha de Financeiro Interna Improvavel Moderada aos parametros da folha; Processo de gestdo da folha
Pagamento de pagamento atualizado; equipe capacitada (Diretoria,
Coordenacoes, Unidades Operacionais e equipe do RH;
Baixa adesao Foram realizadas visitas as Industrias nas cidades de Picos,
Educacao de alunos/ Estratégico Interna Muito provavel Alta Teresina e Parnaiba, proporcionando uma maior divulgacao
trabalhadores para do EJA, demais atividades serao desenvolvidas ou
atuacao em EJA. continuadas no exercicio de 2023.
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Oportunidades Identificadas

A alta administracdo do SESI/Pl compreende que a qualidade e a efetividade dos controles internos sao fundamentais para identificar oportunidades de melhoria dos processos
de forma a alcancar os seus objetivos estratégicos. Dessa forma, diversos esforcos foram realizados ao longo de 2022 para fortalecer ainda mais o ambiente de controle.

Risco Associado Oportunidade Identificada Origem Acbes Adotadas
Descumprimento Criar o escritério de Compliance, desenvolver POP da ouvidoria, realizar a
de normativos e gestao de risco e, sobretudo Capacitar e monitorar os normativos, apés o Interna Implantacdo e implementacao do escritério de
legislacao levantamento do inventario de normas e procedimentos. (Leis voltadas ao Compliance.
Programa de Integridade, acérdaos).
Baixa confiabilidade Implementar ferramenta de gestdo de contratos j& adquirido Implementar

do processo de checklist para conferéncia das condicoes e entregas pactuadas. Monitorar se | Interna Implementacdo do programa de gestao de
gestao de compras e | as retencdes estao de acordo com a legislacao vigente e se estdo sendo pagas contratos adquirido pelo Regional.

contratos pela contratada

Nao alcance da Ampliar a oferta de EJA; Analisar a forma de financiamento de outros produtos Monitoramento das acoes da gratuidade;

meta regimental de educacionais. Ex: Educacao Infantil. Interna Atendimento as indUstria com a educacao
gratuidade SESI continuada e oferta da educacéo infantil gratuita.
Atualizacao e aprimoramento de checklist;
Fornecedor fez alteracbes no sistema de folha para
Informacéo Assegurar a correta insercdo das informacao no sistema de folha de atendimento aos parametros da folha; Processo de
inconsistente na pagamento, através de checklist. Interna | gestdo da folha de pagamento atualizado; equipe
Folha de Pagamento capacitada (Diretoria, Coordenacdes, Unidades
Operacionais e equipe do RH;

Baixa adesao de Foram realizadas visitas as Industrias nas cidades
alunos/trabalhadores Ampliar as matriculas dos trabalhadores da industria em EJA. Interna | de Picos, Teresina e Parnaiba, proporcionando uma
para atuacao em EJA. maior divulgacao do EJA, demais atividades serdo

desenvolvidas ou continuadas no exercicio de 2023.




Controle Interno

Com o objetivo de estabelecer controles
e procedimentos para monitoramento
continuo dos processos, tratamentos
dos riscos envolvidos e dar diretrizes
para que o Sesi/Pl, através da area
de Compliance e de todos os seus
Gestores, desenvolvessem mecanismos
para atender as necessidades do seu
negdcio, foi que o SESI/PI aprovou a
criagao do Controle Interno.

No ano de 2022 o controle interno
iniciou efetivamente o monitoramento
dos planos de acao elaborados pelos
proprietarios dos riscos identificados
na matriz de riscos da Entidade,
desenvolveu  diversas acbes que
contribuiram  positivamente  com a
evolucao do processo de gestao dos
riscos. O Controle Interno aplicou no
presente exercicio, diversos Relatorios de
Eficiéncia, contribuindo, positivamente
e ativamente com o Regional no
alcance da residualizacdo dos riscos
identificados e, consequentemente,
com o atingimento de suas metas, como
por exemplo: a meta da gratuidade.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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SESI - DEPARTAMENTO REGIONAL DO PIAUI
Fonte de

Recursos @

4 )

=] $ Receita Total
/

835 Re370mi

- J

[y
(0

Grandes acbes demandam recursos.
Para elevar o nivel de escolaridade do
trabalhador, aumentar a produtividade
no setor e alcancar resultados que
geram ampliacdo de competitividade

\ o
da indUstria e satisfacdo daqueles que ,\“ R$ 891 mi

Arrecadacado Indireta

para ela trabalha, o SESI conta com as Contribuicdo pela
receitas provenientes de contribuicoes Receita Federal / \

compulsérias  mensais,  garantidas o e~ 3 .
pelo Artigo 240 da Constituicao Contribuicoes Servigos
Federal. O artigo 30 da Lei n° 8.036/1990
e Decerto Lei n° 2.318/1986 preveem ﬁ [ ol
que as empresas recolham para o SESI Arrecadacéio Direta { D
1,5% da folha de pagamento
R$ 11,6 mi R$ 7 mi
[ ]
R$ 3,4 mi
leirees Subvengoes e Auxilios Outros
cooperagcdo com
as empresas € o = o~
SESI /\/’,+ -
—[x]= E
Fonte: Sistemas Proteus e SIGA
' Contribuicdes sobre a folha de pagamento: 1,5% = R$ 11,6 mi \ R$ 15,9 mi R$ 2,4 mi /
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RECEITAS

O total de receitas realizadas no exercicio 2022 foi de RS 37,029 milhao, totalizando 86,9% do total estimado,
o pe rq CiO n q I @ sendo que deste total as receitas oriundas das contribuicoes das industrias representam 31,4%.

Na realizacao das receitas totais no ultimo triénio, houve uma diminuicao de 94% na comparacao dos exercicios
2022/2020. A variacao negativa ocorreu no ano 2022 devido, principalmente, a diminui¢dao nas receitas de Apoio
A formulacdo do orcamento baseia-se no  Financeiro.
planejamento, que conta com a participacao do
corpo gerencial e da direcao e tem como documento
orientador o Planejamento Estratégico. Nessa etapa R E C E |TAS S ES' ( Rs M I L)
sao definidas as iniciativas para o respectivo exercicio,
as quais constam do documento de Plano de Acéo H 2020 ®m2021 m2022
e Orcamento submetido a aprovacao do Conselho
Regional do SESI. Em razao da previsao de recuperacao
das atividades industriais durante o exercicio de 2022,
houve a necessidade de revisdo das acdes, desta forma
foi elaborado e aprovado o Orcamento Retificado 2022.

37.026

11.627
7.023
10.165
3.846

1.779
1.924

Neste contexto, o Orcamento Retificado 2022, foi
elaborado em conformidade com o Manual de
Procedimentos Orcamentérios e de Producdo de
Servico Social da IndUstria, aprovado pela Resolucédo
n° 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com
Plano de Contas e Manual de Padronizacao Contdbil
do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Regulatério
12/2009 e com o Plano de Centros de Responsabilidade
de 2022, aprovado pela Resolucao CN-SESI 0078/2021.

973

80
4923

662

931

I
I 40.879
TOTAL Nsss 41.800

B 3379
1 1762

1 13887

I 12178

HEE 3.390
BN 6.170

HEN 8.825
I 10.868

CONTRIBUICOES

SUBVENGCOES mmm 7.757

SUBVENCAO

EXTRAORDINARIA

RECEITAS DE
RECEITAS DE
SERVICOS
ORDINARIA E mmm 9.556
ESPECIAL
APOIO
FINANCEIROS
OUTRAS RECEITAS
CORRENTES
ALIENACAO DE
BENS

Fonte: Protheus e SORS
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DESPESAS

O total de despesa realizada no exercicio 2022 foi de RS 40,633 milhdes, totalizando 95,4% do total estimado, Observa-se também destaque em Investimento,
sendo que deste total as Despesas com Pessoal e encargos representam 38,8%. principalmente para execucao das obras das escolas
Conselheiro Saraiva, custeada em sua maior parte com
E importante destacar que deste 38,8%, despesas com pessoal e encargo, foram destinadas a Atividade fim  auxilios emergenciais provenientes do Departamento
26,8%, Atividade de Apoio 6,6% e Atividade Meio 5,4%. Nacional, além dos investimentos para construcao da
nova sede da Escola Senador Nilo Coelho, em Picos/Pi.

Na realizacdo das despesas no Ultimo triénio, ocorreu

D E S P E SAS S E S | ( R S M | L) um aumento de 13,6% em comparacao dos exercicios
2022/2020 e aumento de 12,6% em relacao a 2022/2021.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucao orcamentaria do SESI no exercicio 2022 apresentou uma realizacao da
receita na ordem de RS 37.029 milhdes, representando 86,92% das receitas estimadas.
Em contrapartida, a despesa totalizou RS 40,633 milhdes, alcancando a 95,38%.

M Transf. Regulamentares FIEPI

m SESI DR

M Pessoal e Encargos Sociais
B Ocupacdes e Utilidades

B Materiais

W Servcos de Terceiros

B Demais Despesas™

B Investimento

Fonte: Protheus e SORS




Alocacao
Orcamentdaria -
Finalidade dos
Recursos )

Parte dos recursos do SESI é repassada a FIEPI, por
meios de Transferéncias Regulamentares (Classificadas
geralmente como Desenvolvimento Institucional),
na forma disciplinada no Regulamento do SESI e em
outros normativos proprios.

O destaque em Suporte ao Negdcio no exercicio
de 2022, representado por 40% do orcamento, esta
relacionando a aportes proveniente do Departamento
Nacional na linha de apoio financeiro emergenciais
para aplicacao em investimentos

Quanto aos recursos alocados nos negocios (atividades
fins), a principal destinacdo foi para as iniciativas
de educacdo seguida daquelas relativas a saude e
seguranca. Ja as despesas com Apoio representam
20% do total investido.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

LINHA DE ATUACAO 2021

W Gestdo

B Desenvolvimento Institucional
® Educagdo

® Salde e Seguranga

W Cooperagdo Social

® Suporte ao negocio

W Apoio

LINHA DE ATUAGAO 2022

W Gestdo

® Desenvolvimento Institucional
W Educacdo

W Salde e Seguranga

W Cooperagdo Social

M Suporte ao negocio

W Apoio
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Linhas de atuacao:

» Gestao: contempla as acoes dos

orgaos  consultivos,  deliberativos
e de assessoria a gestao, como:
juridico, auditoria, comunicacao e
planejamento e orcamento.

Desenvolvimento Institucional:
contempla as transferéncias
requlamentares e as despesas
relativas as atividades da
administracao institucional.

Negocio: contempla as linhas
de atuacdo finalisticas ou o foco
de atuacdo da entidade, como:
educacao basica e continuada, salde
e seguranca cultura e cooperacdo
social.

Suporte ao Negodcio: servicos de
apoio as atividades finalisticas.
Concentra as atividades relativas
ao suporte gerencial, tatico e
operacional  dos  processos e
projetos desenvolvidos nas unidades
operacionais da entidade.

Apoio: servicos de apoio para
manutencdo da entidade, como
administrativo, financeiro, pessoal e
tecnologia da informacéo.
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Demonstracoes
Contdbeis ... 'S)

As demonstracdes contadbeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11
conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64.

Demonstracdes contabeis/ notas Endereco para acesso

explicativas
Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro
Demonstracdo das Variacdes https://transparencia.fiepi.com.br/sesi
Patrimoniais

https://transparencia.fiepi.com.br/prestacao-
Demonstracdo de Fluxo de Caixa de-contas-tcu-sesi

Demonstracdo da Mutacao do
Patrimonio Liquido

Notas Explicativas

Consideracoes gerais: Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2022 serao
publicados oportunamente no endereco acima informado, apds exame e opinido
da auditoria independente sobre as demonstracoes, bem como, apds a aprovacao
pelo Conselho da Entidade.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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IDENTIFICAGCAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA
DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo
Orgao de vinculagéo: | Ministério da Cidadania

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Denominagio Completa: SESI - Servico Social da IndUstria - Departamento Regional do

Piauf
Natﬁféza juridica: | Servico éocial Auténdmo
Prin&bal atividade: : Outras Afividades de Ensino nao Ersrpeciﬁcadas Anteriormenté
CNP.Vl; : 03.810‘466/0001-28 7 ) 7 )
Cédiéb CNAE: : 85.99—6/99 7
Telefones/fax: (86) 3321 2955/ (86) 3321 2598
Endéfégo postal: : Rua Riaéﬁuelo, 455 - Centro - Parnéfba—PI
CEP:V i : 64.200—230 7 i
Endéfégo eletronico: : secretaﬁésuper@sesi—bi.com.br

Pagina na internet: | www.fiepi.com.br
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GRATUIDADE

Em2022,0SESlaplicou 100%dosrecursosdasua
Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria
(RLCC) em educacao, contemplando acoes
de educacao basica e continuada, totalizando
cerca de RS 19,7 milhoes.

No mesmo periodo, cerca de RS 1,2 milhdes da
Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria
foi aplicada em Gratuidade Regulamentar,
totalizando 351 matriculas e 200 mil hora-
aluno. Esse montante corresponde a 22,73%
da RLCC.

Cabe ressaltar que para a apuracdo da
gratuidade, sdo utilizadas as despesas
realizadas com custeio, investimento e gestao,
vinculadas a educacdo, conforme Art. 6° §
do Regulamento do SESI. Adicionalmente, o
Departamento Nacional recomenda que
0 montante das despesas de gestdo nédo
ultrapasse 20% da despesa total.

Na tabela abaixo sdo representados os
resultados alcancados pelo SESI no exercicio
de 2022, em relacdo ao cumprimento das
metas de aplicacdo da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria em educacédo e
basica e em gratuidade regulamentar.

ANEXOS

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria

(RLCC) em Educacao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 23.718.350,47
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)" 19.745.526,77

Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacao Basica e

Continuada?® 6.581.184,07

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar®

em Educacdo Basica e Continuada* 19.745.526,77
4.487.627,44

3.291.579,31

em Gratuidade Regulamentar

Hora-aluno total 1.773.552
218.096

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Fonte: SESI-DR/PI

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compul-
soria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicao Compulséria Geral, em conformida-
de com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atuali-
zado pelo Decreto Lein®6.637, de 5 de novembro
de 2008.

2.Compromisso da RLCC em Educacao: corres-
ponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribui-
¢do Compulsoria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: cor-
responde a meta de 16,67% da Receita Liquida de
Contribui¢cdo Compulsoria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada:
corresponde a despesa total em educagao basica
e continuada, deduzidas as receitas de servigos e
demais receitas em educacdo bésica e continua-
da, conforme Resolucédo SESI-CN ne 040/2018.

5.Hora-Aluno: considera a soma das horas desti-
nadas ao desenvolvimento dos alunos matricula-
dos em cursos de educagéo bésica e continuada,
dentro de um determinado periodo, nas unidades
operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em
Educacdo: corresponde ao resultado (positivo
ou negativo) de aplicacdo da receita liquida de
contribuicdo compulséria para a gratuidade, em
relacao ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em
Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo
ou negativo) da aplicagao de recursos da receita
liquida de contribuicdo compulséria destinada
para a gratuidade, em relacdo a meta regulamen-
tar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Pré-Escola 93 Pré-Escola 71.595

Ensino Médio Itinerarios 58 Ensino Médio Itinerarios 57.669
EJA - Ensino Médio Presencial 53 EJA - Ensino Médio Presencial 1.750
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 147 EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 69.360

Fonte: Sistema de Consolidagéo de A¢oes Educativas - SCAE/2022 Fonte: Sistema de Consolidacdo de Acdes Educativas - SCAE/2022

Tabela 3 - Matriculas em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar  Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacao Continuada Realizadas em Gratuidade

Regulamentar

Educacdo Continuada em Educacéo 646

Sotal T e oz Continuaca em Educacio 17722
e e e Tow  mm

Fonte: Sistema de Consolidacéo de A¢oes Educativas - SCAE/2022
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Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

Pré-Escola 22,67
1220 5° Ano 17,31
6° a0 9° Ano 16,76

Ensino Médio Itinerarios

EJA - Ensino Médio Presencial

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD

Fonte: SESI-DR/PI

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacao Continuada
Educacdo Continuada em Educacao 30,30

Fonte: SESI-DR/PI

ANEXOS —— ©» &= & & o &= &= =

Tabela 8 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Pré-Escola 1.622.711,37

1.010.125,81

Ensino Médio Itinerarios

EJA - Ensino Médio Presencial 22.406,87

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 1.295.397,75

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em
gratuidade regulamentar.

Tabela 9 - Despesa Total em Educacao Continuada em Gratuidade
Regulamentar

Educacéo Continuada em Educagao 536.985,64

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em
gratuidade regulamentar.






LISTA DE SIGLAS

CIS — Centros de Inovacao SESI

CN - Conselho Nacional

CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas
CNI — Confederacao Nacional da IndUstria

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COVID - Corona Virus Disease

DN - Departamento Nacional

DRs — Departamentos Regionais

EAD - Ensino a Distancia

EJA — Educacdo de Jovens e Adultos

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

FIRST — For Inspiration and Recognition of Science and Technology

FLL — First Lego League
LMS - Plataforma de Educacéo a Distancia
PS — Promocdo da Saude

RLCC — Receita Liquida de Contribuicao Compulséria

S+ — Sistema Informatizado de Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho
SAEB — Sistema de Avaliacao da Educacao Basica

SCAE - Sistema de Consolidacao da Acdes Educativas

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI = Servico Social da Industria

SSI - Segurancga e Saude na IndUstria

SST - Seguranca e Saude no Trabalho

STEAM - Ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
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